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Anexa 1 la Procesul verbal al CSN. nr. 15 /71 1082024

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL

(aprobata prin HCL LIMANU nr.13 din 16.02.2018, Anexa 2, a cdrei valabilitate se
pastreaza in conformitate cu prevederile art. 2 din HCL Limanu nr. 47 din data de
22.03.2024)

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de cerintele OUG nr.

O 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ultetrioare si de dispozitile HG privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din OUG 109/2011.

Aceasta reprezinta un document de lucru care contine performantele asteptate

de la orianele de administrare si conducere irivind idministrarea si conducerea SC

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii,

- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii,

- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii
de a furniza servicii de calitate;

- {ndruma Consiliul de Administratie si Presedintele in redactarea Planului de
administrare.

O el e —~——

, conform actului constitutiv:

- Alte activitati de curatenie — cod -

Structura actionariatului: Asociat unic — Comuna Limanu

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie este format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientad in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.

in cazul consililor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in
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prevederile alin. (1) art. 28 al Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Atributiile consiliului de administratie:

a) Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual,
daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai
a anului in curs;

b) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie sau supraveghere elaboreaza o propunere pentru componenta
de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorifor de
performanta financiari si nefinanciari;

c) Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei director general;

d) Stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, in conditiile legii, pentru
personalul angajat;

e) Aproba structura organizatorica si numarul de posturi necesare in vederea
bunei functionari a societatii, precum si modificarea organigramei societatii
conditionata de necesitatea restructurarii societatii;

f) Adopta Regulamentul de Ordine Interioara, Regulamentul de guvernanta
corporativa a Societatii, precum si orice alte regulamente necesare in buna
functionare a societatii;

g) Aproba sanctiunile pecuniare sau de alta natura pentru personaiul angajat;

h) Supune, in fiecare an, spre aprobare Asociatului Unic, in termen de cel mult 3
luni de la incheierea exercitiului financiar incheiat, raportul cu privire la
activitatea societatii, precum si proiectul programului de activitate si proiectul
de buget de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator;

i) Muta sediul social si infiinteaza / desfiinteaza filiale si sedii secundare —
sucursale, reprezentante, agentii, puncte de lucru sau alte asemenea unitati
fara personalitate juridica;

j) Aproba operatiunile juridice care depasesc valoarea de 10.000 (zece mii )
EURO exclusiv T.V.A,, valoare aferenta fiecarei operatiuni singulare sau
operatiuni a carei executare se desfasoara in mod succesiv;

k) Consiliul de administratie convoaca asociatul unic pentru aprobarea oricarei
tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate,



o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii,
cu actioanrii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata
de acestia. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV
inclusiv ai persoanelor prevazute mai sus;

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a
intreprinderii publice;

m) Consiliul de administratie in cazul in care conducerea executiva este exercitata

de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor Publice si
autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari,
analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale beneficiarilor;

Informeaza asociatul unic asupra oricarei tranzactii incheiate cu o alta
intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o
valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei ce depaseste valoarea de 100.000 ( una suta mii ) EURO
exclusiv T.V.A., mentionandu-se intr-un capitol special, in rapoartele
semestriale si anuale ale consiliului de administratie, actele juridice incheiate.
In rapoarte se precizeaza urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul
juridic, data incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea
totala a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele si
modalitatile de plata, precum si alte elemente esentiale si semnificative in
legatura cu aceste acte juridice. Tot in rapoarte se vor mentiona si orice alte
informatii necesare pentru determinarea actelor juridice respectiv asupra
situatiei financiare a societatii;

Prezinta semestrial asociatului unic un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale , la performantele
financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale societatii; ,
Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual, cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
decursul anului financiar. Raportul este prezentat asociatului unic care aproba
situatiile financiare anuale si este publicat pe pagina proprie de internet si
cuprinde cel putin informatii privind: -
structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe,
-criterile de performanta ce fundamenteaza component variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;
-considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti; -
eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
-informatii privind durata contractului, periaoada de preaviz negociata,
cunatumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.



q) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor
sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:
-hotararile asociatului unic in termen de 48 ore de la data adunarii;

-situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare;

-raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

-raportul de audit annual;

-lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor;

-rapoartele consiliului de administratie;

-raportul anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar;

-Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv l1a data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.

r) Consiliul de administratie adopta masurile necesare pentru rezolvarea altor
situatii la cererea asociatului unic.

Misiunea autoritatii tutelare - Comuna Limanu

Misiunea Comunei Limanu este aceea de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor comunei Limanu, in conditi de eficienta,
eficacitate si legalitate.

Misiunea este completata prin rolul sau de actor suport pentru dezvoltarea
economica a comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru
asigurarea infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere
economica.

Princiialele obiective ienerale ientru Berioada ale S_

a)lmbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei,

b)Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor,

c)Promovarea calitatii si eficientei serviciului,

d)Stimularea mecanismelor economiei,

e)Dezvoltarea durabila a serviciului,

f) Gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competivitate si
eficienta,

g)Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare,
pe baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor,
h)Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

i) Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului de salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia,
j)Informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale.
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Tinand cont de obiectul principal de activitate al m
_, autoritatea publica tutelara, Comuna Limanu stabileste pe

termen scurt, mediu si lung urmatoarele obiective :

-activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;
-promovarea calitatii si eficientei activitatii;

-dezvoltare durabila pe criterii de transparent si competitivitate prin aplicarea
prevederilor Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala:

-respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

-stabilirea investitilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, in scopul
imbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza,
fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si
actionarilor programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor;

-imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin perceperea unor tarife care sa respecte
limitele de suportabilitate ale locuitorilor comunei:

-instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;
-angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

-Consiliul de administratie trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor si
sa dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie, in caz contrar trebuie sa raspunda pentru prejudiciul cauzat societatii;
-achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;
-cresterea cifrei de afaceri;

-reducerea datoriilor la bugetul de stat;

-cresterea productivitatii muncii;

-cresterea profitului.

Asteptari in domeniul eticii, integritati — au ca fundament patru valori —
responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta.

Organele de administratie si conducerea societatii trebuie sa se asigure ca prin
modul in care isi desfasoara activitatea respecta interesul public, interesele legitime
si drepturile cetatenilor si interesul societatii, iar actiunile au un impact pozitiv asupra
societatii in ansamblul ei.

In acelasi timp, organele de administrare si conducerea au datoria legala,
morala si profesionala de a se asigura ca in timpul exercitarii activitatii nu se afla in
conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum sunt definite
acestea in legislatia in vigoare. In cazul in care intervine o astfel de situatie,
societatea trebuie sa sesizeze autoritatea tutelara, inscris, in maxim 15 zile
lucratoare de la aparitia situatiei.

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie
transparenta si accesibila cetateanului, garantand o buna comunicare cu cetatenii,
societatea civila si mediul de afaceri, toate acestea conducand spre imbunatatirea
increderii in integritatea si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.
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