ROMANIA
CONSILIUL LOCAL LIMANU
JUDETUL CONSTANTA

HOTARAREANR. 45
privind aprobarea planului de selectie — componenta integrald
pentru selectia a trei administratori
ai Societitii Limanu Verde Servicii de Curdfenie S.R.L.

Consiliul local Limanu, intrunit in sedinta ordinard din data de 30. 04.2026, in baza
dispozitiei primarului comunei Limanu nr. 70/22. 04.2026

Avind in vedere:

- proiectul de hotirare privind aprobarea planului de selectie - componenta integrald pentru
selectia a trei administratori ai Societétii Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L., inregistrat
cu nr. 7846/21.04.2026,

- referatul de aprobare al initiatorului, respectiv primarul comunei Limanu, inregistrat cu nr.
7847/21.04.2026,

- referatul Compartimentului juridic, inregistrat sub nr. 7848/21 .04.2026,

- proiectul profilului consiliului de administratie al societatii Limanu Verde Servicii de
Curiatenie S.R.L,,

- anunful inregistrat sub nr. 6671/02.04.2026,

- adresa inregistratd sub nr. 6693/02.04.2026 emisa catre Agentia Pentru Monitorizarea §i
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice,

- adresa inregistrati sub nr. 6968/07.04.2026 privind definitivarea elaboririi profilului
consiliului,

- adresa presedintelui comisiei de selectie inregiatrata sub nr. 7607/17.04.2026,

- prevederile Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare,

- prevederile art. 1 pct 5, art. 10, art. 11 gi art. 12 din Anexa nr. 1 din Normele Metodologice
ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobate prin
HG nr. 639/2023,

- HOTARAREA NR. 35/31.03.2026 privind aprobarea componentei initiale a planului de
selectie pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administragie al Societatii
Limanu Verde Servicii de Curatenie SR.L.,

- HOTARAREA NR. 34/31.03.2026 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale Limanu
Verde Servicii de Curatenie S.R.L.,

- prevederile art. 129 alin. (2) lit. "a”, alin. (3) lit. ”d”, art. 139 alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

-Avizul comisiei de specialitate al Consiliului local Limanu,

n temeiul art. 129 alin. (2) lit. "a”, alin. (3) lit. "d”coroborat cu prevederile art. 139 alin. (1)
din OUG 57/2019 privind Codul Administrativ;



HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea planului de selectie — componenta integral, profilului consiliului de
administratie, profilului candidatului, anuntului public privind procesul de recrutare §i selectie,
planului de interviu, pentru selectia a trei administratori ai Societitii Limanu Verde Servicii de
Curitenie S.R.L., in conformitate cu anexa nr. 1 la prezentul act administrativ.

Art.2. Prezenta hotarire poate fi atacati la instanta de contencios administrativ, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, cu modificirile
si completirile ulterioare.

Art.3. Secretarul comunei Limanu va comunica prezenta persoanelor interesate,
Institutiei Prefectului — Judetul Constanta pentru controlul legalitatii, compartimentelor de
specialitate din cadrul aparatului de specialitate al primarului, pentru luare la cunostinta si
ducere la indeplinire i se va afisa in locuri publice pentru a fi cunoscuta de cetdteni.

Prezenta hotdrére a fost adoptatd cu 14 voturi pentru, 0 voturi impotrivd, 0 vot abtinere, din
14 consilieri prezenti si un numdr de 14 consilieri in functie.

Nr. 45/30.04.2026
Comuna Limanu

CONTRASEMNEAZA,
Secretar general,
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PRIMARIA COMUNEI LIMANU

Strada Castanului, nr. 32, Comuna Limanu, Municipiul Constanta
Tel: 0241858204
Web: hups:/primarialimanu.ro/
E-mail: registratura@primarialimanu.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a trei (3) administratori
ai Societitii Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L.



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completata de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii Limanu Verde Servicli de Curitenie S.R.L.

Prin HCL nr. 25 din data de 12.03.2026 s-a aprobat declangarea Procedurii de selectie a
administratorilor Societatii Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L. 5i prin H.C.L. nr. 34 din
data de 31.03.2026 privind infiinfarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectia s se efectueze
de citre o Comisie de selectie si nominalizare constituita conform prevederilor art. 49, alin. (3),
ale cérei atributii principale sunt previzute la art. 49, alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completérile ulterioare,
comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea §i
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal $i asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie,

1.1.Adunarea Generald a Asociatilor - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangdrii Procedurii de selectie;

- desemneazi administratorii Societitii, la propunerea Comisiei de selectie $i nominalizare,
care inainteazi Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea
in Adunarea Generald a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atribuiii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile §i
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publici Tutelari — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens asifel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie i numire a
administratorilor i Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa sio
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice i AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;



- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generali a Asociatilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim §i pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea General3 a Asociatilor, dupd caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publici Anunful de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibii la incarcarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
largi raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §i
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie 5i nominalizare, infiintata si constituiti conform prevederilor H.C.L. nr.
34 din data de 31.03.2026 membrii desemnati de citre conducatorul Autoritdtii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile
ulterioare - indeplineste urmitoarele atributii principate in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare 5i Remunerare / structura de guvernanti corporativé;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fira a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare §i consultare cu Comitetul de Nominalizare s
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcituirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazi informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe Lista lungi si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativi prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, §i organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazi Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazi Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritajii Publice
Tutelare;



- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4.Structura de guvernanti corporativd - indeplineste urmitoarele atributii princ ipale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritajii Publice Tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale intreprinderilor publice
si 0 publici pe pagina proprie de intemet pentru a putea fi adusé la cunostinia candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice $i AMEPIP;

- elaboreazi Componenta initiali a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a céror activitate
a fost evaluat favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptri i la
Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu.
Raportul se prezinta conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Dacé raportul este aprobat, acesta
se comunicid AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie §i nominalizare numita in cadrul Autoritétii Publice Tutelare,
in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevdzute In Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. or. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari $i nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §i
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie 5i nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori este
formata din:

1. Presedint

2. Membru:

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentati prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de cétre Rusu Elena din cadrul
Autorititii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile i completérile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre COMUNA LIMANU,
in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelari a Societitii Limanu Verde Servicii de Curitenie
S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre: doamna
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1. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare v puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a PRIMARIEI
COMUNEI LIMANU: registratura@primarialimanu.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI COMUNEI LIMANU din Strada Castanului, Nr. 32, Comuna Limanu, judetul
Constanta.

2. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atét
de citre prestator - expertul independent, cét si de citre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal,

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de agteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

S S

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie 5i expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungi a candidatilor calificati i Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

3. Etapele procesului de recrutare §i selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucit, dacd nu sunt atrase candidaturi
care si indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluata fie de la punctul
publicérii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare §i partile implicate:



Etapa procedurii de selectie

cAawEame goms chhen e

Termen limitd

crt. realizare
. e Cu minimum 6 Jluni
. . , . Hotérdrea Adunérii .. .
Declangarea procedurii de selectie, prin emiterea .. inainte de  expirarea
.nes _ .. _ Generale a Asociatilor
1 Hotararii Aduniarii Generale a Asociatilor HCL nr.25/12.03.2026 mandatelor

art. 3, alin. (1) lit. b} din Anexa | H.G. 639/2023 ’ o administratorilor in
functie

Autoritatea Publici Tutelard comunicd citre | Adresa

AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | nr.4546/09.03.2026,

2 . . .

selectie inregistrata la AMEPIP

art. 3, alin (2) din Anexa I H.G. 639/2023 sub nr. 4529/09.03.2026

AGA  Societdtii  comunicd  declangarea In termen de 2 zile

3 | procedurii citre Autoritatea Publica Tutelard Comunicarea lucritoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b} din Anexa I H.G. 639/2023 adoptdrii hotararii AGA
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
Autoritatea Publicd Tutelari COMUNA ; . notifica AI.VIEPIP’_ n
. | Adresi de comunicare | termen de 2 zile lucratoare
LIMANU comunicid declansarea Procedurii s
) nr.4987/13.03.2026, de la data adoptarii actelor
4 catre AMEPIP A . - .. . .
] . inregistratd la AMEPIP | administrative/hotardrilor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. - ..
639/2023 sub nr. 4920/13.03.2026 | Adunani Generale
previzute laalin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si | Hotirdrea  Consiliului
5 nominalizare Local al COMUNEI

art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. | LIMANU nr. 34 din data

49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 de 31.03.2026

: . . Hotirarea  Consiliului

Selectia expertului independent de catre Local al Comunei

Autoritatea Publicd Tutelara COMUNA Limant nr. | Respectare  Lesea  nr
6 | LIMANU prin Compartimentul Achizitii, cu el & ‘

. . . 34/31.03.2026 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota de comanda Expert
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 . P
independent

Compartimentul Guvernantd Corporativa, in

consultare cu organele de administrare si

conducere ale Societitii Limanu Verde Servicii Serisoarea de Asteptari

7 | de Curiitenie S.R.L. elaboreazd Scrisoarea de R ¥ep In 15 zile de |Ia

Asteptdri, parte din Componenta initiald a P declansarea Procedurii

Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din  Anexa nr. 1b HG. nr.

639/2023

Autoritatea Publicd Tutelard COMUNA

LIMANU intocmeste si publicd proiectul | Proiectul Componentei | . ,

. . . In 15 zile de Ila
8 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

selectie

declangarea Procedurii




Autoritatea Publica Tutelard COMUNA
LIMANU  consulti asociatii  detinind,
individual sau impreund, cel putin 5% din
italul ial, t definiti , _ .
capitalu .S.Oc.l? .penx.'u .. e 1v:ire.:a Formulare propuneri Maximum 5 zile de la
9 | Componentei initiale i a Scrisorii de Agteptar ublicare
art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. p
639/2023
art. 4, alin. (2) din  Anexa nr. 1h HG. nr.
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelard COMUNA | Publicarea propunerilor
LIMANU publica propunerile primite cu privire | si motivarea acceptarii
10 la proiectul Componentei initiale ce cuprinde st | sau respingerii | Maximum 2-3 zile de la
Scrisoarea de Asteptiri si motiveaza acceptarea | includerii acestora publicare
sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 | prin P.V.
Hotararea Consilinlui
Local al Comunei
Lim .35 din dat
Consiliul Local al Comunei Limanu aproba S mn data -
. . LB de 31.03.2026 (aprobare | Componenta initiald a
prin act administrativ Componenta initiald a e ie . .
. 5o : _ . | Componenti Initiald) planului de selectie se
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, . — . \
. - " | Scrisoarea de Asteptari | aproba prin act
parte din Componenta initiald, precum $1 L. . .
: . . . .| este aprobatd prin act | administrativ al
finalizarea Componentei Comisiei de selectie i o ) e ,
11 . e .. administrativ al | Autoritatii Publice
nominalizare, urmare a finalizirii Procedurii de - : .
. .. conducitorului Tutelare, dupa
S T s Autoritatii Publice | parcurgerea etapelor
art. 3, alin. (6) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 : . L cap
. . Tutelare, ca parte din | prevazute laalin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr. e s . .
Componenta initiald a | (4) in termen de 10 zile.
639/2023 . .
Planului de selectie.
(Dispozitia nr. 56 din
24.03.2026)
Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publicd Tutelard COMUNA | Primiiriei Comunei
LIMANU publici Scrisoarea de Asteptdri, odata | Limanu, al Societatii
cu Componenta initial a Planului de selectie, pe | Limanu Verde Servicii Dupa aprobarea
12 | paginile de internet ale Primiriei Comunei | de Curitenie S.R.L. 5i Co::] oientei initiale
Limanu, Societitii Limanu Verde Servicii de | al AMEPIP. P ’
Curitenie S.R.L. si AMEPIP Transmitere catre
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. | AMEPIP pentru
639/2023 publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea Publica Tutelard COMUNA 5 sile de la data aprobirii
LIMANU prin Compartimentul de guvernantd . . .. .p.
e N . . | Proiectul Profilului | Componentei initiale a
13 | corporativd, elaboreazi proiectul Profilului . . . .
Administratorilor Planului de selectie

Administratorilor, publicd proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale




Primiriei Comunei Limanu si ale Societafii
Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L. si
il transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limitd pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.I HG. nr.
639/2023

Consultarea asociatilor detinind, individual sau

impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate | In termenul stabilit de
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT COMUNA
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. nr. LIMANU
639/2023
Expertul  independent
Comisia de selectie elaboreazdé Componenta | jntocmeste Raportul
integralda a Planului de selectie, incluzand | jnjtial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
numérul de posturi de administratori pentru care | pentru analizi odatd cu | transmiterea notei  de
se desfasoard procedura de selectie, Profilul | prezentarea Planului de | comandi
Administl'atorllor, Pl‘Oﬁlul Candidatului, Planul Selectie Componenta
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse | integraia
15 |13 arii ii ie §i . .
intre data det':lz‘:\'nsam Proctadum de selectie sf Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
data prezentdrii raportului final, precum si | . i \
o . ) integrale, publicat pe | termen de 10 zile dela
Componenta initiala a Planului de selectie . . )
pagina de internet a | aprobarea componentei
Art.1-pct., art. 10, alin. (1), (2) si (5). art. 12. f;"“i"e', ‘;°“_“:{‘:? initiale a Planului de
alin. (3} 5i art. 14 5i urm. din Anexa nr. | H.G. Emanu v 8 socle au 2l
Limanu Verde Servicii
nr. 639/2023 .
de Curitenie S.R.L.
Asociatii detinénd, individual sau impreuni, cel
i 5D i i i l t f & v
o nerf} c:li mri:?rl:tla:m rosi(e):(c:::?ll (liazm 2::::2 S B el eI
16 Pr:zepgl:'ale B P B Formulare propuneri publicarea proiectului
1
C tei integral
art. 10, alin. (3) din  Anexa nr. 1 HG. nr. omponentet riegrale
639/2023
Componenta integrald a
planului de selectie se
Autoritatea Publica Tutelard COMUNA aprobd prin act
LIMANU aproba Componenta integrald, o .. .. | administrativ al
. . . . Hotdrdrea  Consiliului o .
impreund cu/incluzind Profilul Autoritatii Publice
17 .. . . . . Local al COMUNEI , ,
Administratorilor si Profilul Candidatului LIMANU Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din  Anexa nv. 1 HG. nr. hotirdre a  Adundrii
639/2023 Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.
Comisia de selectic elaboreazi Anuntul de { Anuntul de selectie | Cu cel putin 30 de zile
18 selectie publicat: inainte de data-limiti
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. |- prin grijaj pentru depunerea
639/2023 Autoritatii Publice| candidaturilor




art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.UG. nr.
1092011

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin
presedintelui C.A.:
pe prima pagmid de
internet a Societatii intr-
un loc  vizibil la
incércarea paginii,

pe pagina de internet a
AMEPIP,

in cel putin 2 publicatii

grija

economice si/sau
financiare de larga
raspéandire,

pe cel putin o platformi
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national

Depunerea candidaturilor

data-limita
specificatd in Anuntul de

Pini la

19 |art. 20, alin. (1) din Anexa nr. | H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) . . .
L d
art. 20, alin. (4) din  Anexa nr. 1 HG. nr. d: deﬁzﬂ;izr:ilo:::;;rg
20 | 639/2023 Comisia de selectie P

Trimiterea dosarelor de candidaturd cétre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

zile lucrdtoare de la

primirea dosarelor)

=

Comisiei de selectie

Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisi, | lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | comunicatd adoptdrii  deciziei de
639/2023 respingere
B Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea evaluini
2 lung:?i, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurta dosarelor
scurti
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
23 Raport de activitate si comunicarea acestuia e




Comisia de selectie si nominalizare informeaza

candidatii respinsi din Lista Lungi, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Candlfiagll din Lista scurtid depun Declaratiile de ) _ | in termen de 15 zile de la
25 intentie Declaratiile de intentie data informrii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analizd a i
. : S - . 3 . .| La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie | _ s .
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului Cfme C_0m,lSIa CIELCEI
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. I HG. nr.|de Candidat TR
639/2023
'Comlém ‘de selec.gle .$l nor.nma_llzare org-amzeaza La termenele stabilite de
27 . Planul de interviu citre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. , o ’
639/2023 si nominalizare
Comisia de selectie i nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd gi
28 rapm"tu] final al ”Proceduri.i, reprezentind Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit. ¢)
se transmite: a) citre
AMEPIP, in conditiile
Comunicarea raportului | previzute la
final, pentru analizd si
Comisia de selectie si nominalizare comunicd | aprobare, pentru
raportul final conducatorului Autoritatii Publice | propunerea de membri ,
Tutelare in Consilin si | §i ulterior:
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexanr. | H.G. nr. | mandatarea AGA a |b) conducétorului

639/2023
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. I HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

Limanu Verde Servicii
de Curitenie S.R.L. sa
numeascd
administratorii

Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome,

¢) conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a




@)

Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societétilor.

Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul
final catre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la

) . la data 3 i,
30 art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.UG. nr. Comunicarea raportului | de la ata‘ intocmirii
raportului.
1092011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
Publicarea raportului final site-ul Autoritatii
31 |ar. 22, alin. (9) din  Anexa nr. 1 H.G. nr. | Publice Tutelare, al
639/2023 Societdtii Limanu
Verde Servicii de
Curitenie S.R.L. §i
AMEPIP
Convocare AGA a In termen de maximum 5
SR G Societitii Limanu zile lucrdtoare de la
32 |art. 22, alin. (12) din Anexa nr. | HiGynr, Verde éerﬁcii de comunicarea  raportului
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 Curiitenie S.R.L. final
.. Int i
Hotdrare AGA a Societatli Limanu Verde Hotirirea AGA  de z?leen?::r;tf)ar:}eam?;mlz
33 | Servicii de Curiitenie S.R.L. de numire a ] . )
.. . numire comunicarea  raportului
administratorilor
final
In termen de cel mult 150
Incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

4. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s& apari
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii i circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitdfile organizatiei si
de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declangarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

Risc identificat | Impact | | rooRpilitate Observatii
aparitie )
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc
legislativa mare mare potential fiind intre primele unititi care implementeazi
noua legislatie.




Acte legislative in curs de elaborare si care vor apérea pe
MNorme in curs de parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
) mare mare . L . o
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie §i nominalizare, aflat
in fazi de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
- . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizéd de timp moderat mare .. ) )
legivitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangarii acestuia
Numir mic de
candidati care | moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia §i experienta
procesului din . solicitata prin noile reglementari.
o mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic
de fortd majora

Profilul Administratorilor Societitii Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L. este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa.
elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si
experienta prevazute la art. 5 alin. (1*1) 5 (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1*1), dupd caz,
si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice
- societdfi, precum i conditiile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9}
si la art. 36 alin. (7} din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(I*D)Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub
incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5°1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011.
(2) Actionarii care detin. individual sau impreund. cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice §i il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie
si vor fi aprobate impreund cu aceasta. prin act administrativ, de cdtre autoritatea publica tutelard
sau de adunarea generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz.




y PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecarui administrator, analiza cerinfelor contextuale
ale Societitii Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L., in general, si ale administratorilor in
particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in
cadru! Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte
si expertul independent, cu consultarea asociatilor reprezentind, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare $i completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componente:

+ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Administratorilor, in particular;

« Matricea Profilului Administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Administratorilor, in particular

1. Prezentarea Societitii

Societatea Limanu Verde Servicii de Curiitenie SRL a fost infiintata la data de 19.04.2017,
conform Hotirarii Consiliului Local Limanu nr. 56 , si isi desfagoard activitatea in conformitate
cu prevederile Actului constitutiv al societatii, aprobat prin HCL Limanu nr. 56 din data de
19.04.2017, care a fost actualizat urmare Deciziei Asociatului unic 1 din data de 15.06.2018,
urmare Deciziei Asociatului unic 2 din data de 26.03.2024, Deciziei Asociatului unic 3 din data
de 21.08.2024, precum si in conformitate cu cu dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificarile i completdrile ulterioare, ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilorpublice, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum si cu
celelalte dispozitii legale in vigoare incidente in materie.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL este organizatd ca societate de interes
public local si functioneazi pe bazi de gestiune economica si autonomie financiard, este
inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului, codul de inregistrare fiscald al societdtii -
RO37683905, sediul social principal se afld in satul Limanu, Comuna Limanu, $os Mangaliei
nr.10 H BIS, jud. Constanta, iar activitatea principald pe care o desfigoard societatea Limanu
Verde Servicii de Curatenie SRL este clasificatid prin cod CAEN 3811- Colectarea deseurilor
nepericuloase (salubrizarea localitatilor). Activitati secundare: conform actului constitutiv,
desfasurate la sediile secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului.

Capitalul social subscris este in suma de 1.100.000 lei, este constituit integral din
numerar, aportul in numerar la capitatul social a fost vérsat integral de cétre Comuna Limanu;
aportul asociatului unic la capitalul social al societatii nu este purtitor de dobanzi.

Capitalul social se divide in 110.000 parti sociale, in valoare de 10 lei fiecare §i apartin
asociatului unic in totalitatea lor, cu o cota de participare la profit si pierderi de 100%, potrivit
HCL Limanu nr. 146 din data de 27.08.2024 si Actului constitutiv al societdtii Limanu Verde
Servicii de Curitenie SRL , actualizat urmare Deciziei Asociatului unic 3/2024 si a modificérilor
anterioare.



Societatea Limanu Verde Serrvicii de Curatenie SRL se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/201 1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i
completdri prin Legea nr. 1 11/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare. Organizarea i
functionarea societatii este reglementati de prevederile Actului Constitutiv, ale Legii nr.31/1990
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum i de
celelalte dispozitii legale in vigoare incidente in materie.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societitii care decide
asupra activitatii acesteia si coordoneazi politica ei economica si comercial.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL este administrata potrivit sistemului
unitar de administrare reglementat de Legea nr. 31/1990, republicati, cu meodificérile si
completirile ulterioare, printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice
sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratic sunt desemnati de autoritatea publicd tutelara si
numiti de catre Adunarea Generala a Actionarilor la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare constituite la nivelul autoritatii publice tutelare. Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si
experientd in domeniul stiintelor inginerest:, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. Cel mult un membru ai consilivlut
poate fi functionar public sau personal al autoritatit publice tutelare sau al altor instituii sau
autorititi publice. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.
Mandatu! administratoriler care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit
o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile OUG nr. 109/2011. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimas3 din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societitii unuia san mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre €i director general.

Durata contractului de mandat al directorilor cirora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii se coreleazi cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie,
respectiv de maximum patru ani. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi. Pregedintele consiliului de
administratie al societitii nu poate fi numit gi director general.

Activitdti secundare: conform actului constitutiv, desfasurate la sediile secundare/punctele
de lucru declarate la Registrul Comertului.

Sinteza Strategiei guvernamentale/locale in domeniul
in care actioneazi societatea Limanu Verde Servicii
de Curitenie SRL

Sinteza Strategiei guvernamentale

Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméniei (PNRR) este conceput astfel incat
sd asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de crizd, in
contextul recuperdrii dupd criza COVID-19, cat si valorificarea potentialului de dezvoltare
economicd, prin reforme majore §i investitii cheie. Prin activititile aferente Reformei 9
“imbunititirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in
cadrul intreprinderilor de stat”, inclusd in Componenta 14 ,Buna Guvernare™ din PNRR, se
urmdreste cregterea efictentei si profitabilitatii intreprinderilor publice, transparentizarea in ceea



ce priveste monitorizarea performantei acestora i desfasurarea unor proceduri transparente $i
competitive pentru selectarea membrilor in consiliile de administratie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin Hotararea de
Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltérii
serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice pe care Romania
si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentirii, elaborédrii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilititi publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice sia
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilititi publice, asumate de Roménia prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeani, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005. Romania a considerat c¢i directia strategicd adecvata este
reprezentata de promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitdtilor ca element cheie in imbunititirea calitatii serviciilor i a eficiente
costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea
viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.71/2002, infiintarea,
organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat
au in vedere respectarea si indeplinirea umatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b)  continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;

c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitétilor locale;

d)  accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabila a serviciilor fumizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si
functionarea serviciilor de administrare a domeniului public $i privat.

Desfasurarea activititilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a
domeniului public §i privat, trebuie sa asigure:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale s
cresterea calitiifii vietit;

b) administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor
administrativ teritoriale in interesul comunititilor locale;

c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate §i eficienta
economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continui a standardelor si a indicatorilor de perfonnanti ai serviciilor
prestate;

€) crearea, dezvoltarea 5i modemnizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor
administrativteritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a
teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata §i
ale liberei concurente;

2) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h)  protectia §i conservarea mediului natural i construit, precum §i a monumentelor
si siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in
vigoare.



Potrivit Legii nr. 101/2006, serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitdfi publice si se organizeazd si functioneazid pe baza
urmdtoarelor principii:

a) protectia sanatatii populatiei;

b) autonomia locali si descentralizarea serviciilor;

¢)  responsabilitatea fatd de cetiteni;

d)  conservarea si protectia mediului inconjuritor,

e)  asigurarea calitdtii si continuitétii serviciului;

) tarifarea echitabila, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
g) nediscriminarea i egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h)  transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau
privati a unitatilor administrativ-teritoriale i a banilor publici;
1} securitatea serviciului;

k)  dezvoltarea durabili.

Sinteza politicii fiscale si bugetare

Strategia fiscal bugetara a Guvernului Romaéniei pentru anul 2026 si orizontul 2026 -
2030, este documentul strategic de bazi al politicii fiscal bugetare si surprinde in mod obiectiv si
realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei romanesti in perspectiva orizontului 2026-
2030, ce are ca fundament evolutiile inregistrate pana in prezent ale indicatorilor macroeconomici
si bugetari, masurile de politicd fiscal bugetarad §i monetard, in contextul evolutiilor cadrului
macroeconomic extermn.

Sinteza obiectivelor politicii fiscale §i bugetare pe orizontul 2026-2030:

- Asigurarea stabilitatii macroeconomice, mentinerea §i sustinerea unui nou cadru

de dezvoltare durabilé;

. Consolidarea sustenabilititii finantelor publice ale Roméniei pentru perioada

2026- 2030 si perioada urmatoare,

- Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia

integrald a fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum §i prin

Mecanismul de Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de stimulare din resursele

europene alocate Romaniei;

- Asigurarea predictibilitatii sistemului fiscal prin implementarea mésurilor privind

mai buna colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea si adaptarea mediului de

afaceri la provocirile ridicate de suita de crize cu care se confruntd societatea, pentru a

crea premisa unei cresteri economice séndtoase si durabile;

- Dezvoltarea si diversificarea instrumentelor de management ale datoriei publice

pentru mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;

- Masuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor reforme in

domeniul muncii si salarizirii, al pensiilor, masuri active pentru sprijinirea grupurilor

celor mai vulnerabile, eficientizarea calitativa a cheltuielilor publice, disciplina

operatorilor economici, dirijarea tintiti a alocarilor bugetare cétre prioritéti bine definite,

imbunatatirea programdrii bugetare,

Sinteza strategiei locale

Strategia locald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice
tine cont de planurile de urbanism §i de amenajare a teritoriului, de programele de dezvoltare
economico’sociala a unititii administrativ-teritoriale, precum si de reglementarile specifice



domeniului, emise de autoritdtile de reglementare competente, $i are la baza urmaitoarele directii
de actiune unitare pentru toate serviciile:

a)

b)

c)

d)

€)

definirea si stabilirea cadrului institutional §i organizatoric necesar imbundtatirii
managementului serviciilor de utilitdti publice;

stabilirea atributiilor, competentelor si responsabilititilor intre factorii implicati in
infiintarea, organizarea, functionarea, gestionarea, exploatarea serviciilor comunitare
de utilitati publice pe baza principiului descentralizirii serviciilor publice, autonomiei
locale, subsidiarititi §i proportionalitatii;

crearea cadrului i a instrumentelor necesare gestionarii eficiente a fondurilor de
investitii necesare modernizarii si dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferenta
serviciilor comunitare de utilititi publice;

popuiarizarea procedurilor specifice §i facilitarea accesului la resursele financiare
necesare accelerdrii dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice;

utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale, financiare disponibile proprti sau
atrase.

Viziunea autorititii publice tutelare, misiunea st obiectivele
societdtii Limanu Verde Servicii de Curitenie SRL,
derivate din politica localid din domeniul in care opereazi
societatea

Strategia locald cu privire la dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice, pe
segmentul in care actioneazi Societatea Limanu Verde Servicii de Curdtenie SRL , are la bazd
urmaitoarele orientari:

a)
b)
<)
d)
€)
f)

g)

h)

organizarea serviciilor comunitare de utilititi publice in raport cu cerintele
populatiei;

introducerea standardelor de calitate (indicatorilor de performanta) in baza carora
serviciile comunitare de utilitati publice sa poatd fi monitorizate si evaluate;
promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate citre rezultat, bazat pe
conceptul gestiunii delegate;

instituirea unui sistem de monitorizare si evaluare a executdrii contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice;

adoptarea unor proceduri §i mecanisme specifice pentru monitorizarea si evaluarea
performantelor serviciilor comunitare de utilitati publice;

extinderea gestiunii delegate a serviciilor comunitare de utilitati publice bazatd pe
contracte de concesiune si contracte de parteneriat public-privat;

fiecare cetdtean si aibd acces liber si nediscriminatoriu la servictile comunitare de
utilitati publice;

cresterea gradului de satisfactie al populatiei.

Viziunea: Comuna Limanu va deveni o autoritate care va respecta principiile s regulile
pentru o dezvoltare durabild si competitiva, un pol cultural si turistic al regiunii, ce oferd un mediu
sindtos si un nivel ridicat al calitatii vietii pentru locuitorii sai.

Misiunea: Pentru atingerea viziunii propuse, UAT Comuna Limanu va adopta actiunile i
misutile necesare pentru a asigura dezvoltarea economicd si sociald durabild a comunei si
promovarea principiilor mobilitdtii durabile , cu scopul utilizarii eficiente a potentialului uman,
economic, natural de care dispune comuna .

Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a
obligatiei



Cunatumul si regimul sumelor necesare finantarii serviciilor publice, alocate din bugetul
unititii administrativ-teritoriale, se stabilesc in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
astfe] incat:

- sa acopere costul efectiv al fumizérii/prestarii serviciilor;

- sa descurajeze consumul excesiv i risipa;

- s3 asigure furnizarea/prestarea serviciilor la nivelurile de calitate i la indicatorii
de performanti stabiliti de Consiliul Local prin caietele de sarcini, regulamentele serviciilor
si prin contractele de delegare a gestiunii, dupa caz;

- si asigure realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciile
furnizate/prestate pe perioada angajatd si asigurarea unui echilibru intre riscurile si
beneficiile asumate de pértile contractante,

- 53 asigure intretinerea si exploatarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului
public si privat al unitatii administrativ-teritoriale comuna Limanu;

- sa respecte si sa asigure autonomia financiard a operatorului.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curitenie SRL are obligatia organizirii evidentei
tehnico-operative §i contabile distinct pe sectoarele de activitate previzute in Actul Constitutiv,
pentru a putea fundamenta tarife/preturi la valoari juste, care sd permitd desmgurarea activititilor
la parametrii de calitate impusi si obtinerea unui profit rezonabil, precum §i demonstrarea unui
comportament responsabil in ceea ce priveste utilizarea resurselor bugetare locale.

Pentru fiecare activitate ce apartine serviciului public de salubrizare si serviciului public
de administrare a domeniului public i privat al comunei Limanu, operatorul va intocmi anual un
Program cu activititile edilitar-gospodaresti si-l va supune aprobdrii Consiliului Local al
Comunei Limanu.

Finantarea din bugetul local a activitatilor care fac obiectul contractului de delegare a
gestiunii serviciilor de salubrizare si de administrare a domeniului public si privat al Comunei
Limanu , se efectueazi pe baza tarifelor/preturilor aprobate de catre Consiliul Local al Comunei
Limanu, findamentate de citre operator in conformitate cu normele metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor/preturilor pentru activitatile specifice serviciilor concesionate,
emise de catre ANRSC.

Decontarea serviciilor prestate sau lucrrilor executate se face lunar, pe baza facturilor
emise de concesionar, conform situatiilor de lucrari intocmite distinct pentru fiecare activitate,
confirmate si acceptate la plata de céire concedent.

Asteptiri privind politica de dividende aplicabila societatii
Limanu Verde Servicii de Curiitenie SRL

Asteptirile autorititii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii Limanu
Verde Servicii de Curitenie SRL printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare
a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor i cresterea productivitatii muncii.

Autoritate publica tutelard va urmari ca politica de dividende sa fie une responsabild,
prudenti, predictibila, adecvata situatiei specifice societitii, care sa respecte nevoile investitionale
de dezvoltare ale acesteia si si {ind cont de pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar.

Asteptidrile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabild
societitii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL se aliniaza prevederilor Legii nr.31/1990 a
societatilor, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si ale Actului
constitutiv al societdtii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazi conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii
Limnau Verde Servicii de Curatenie SRL.



Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 de zile de la termenul
previzut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, potrivit O.G. nr.64/2001 art. 1
alin.3.

Asteptiri privind politica de investitii
aplicabili societdtii Limanu Verde
Servicii de Curitenie SRL

Agteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila societatii
Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL sunt:
- planurile de investitii propuse de conducerea Intreprinderii publice si fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiel, precum si
potentiala valoare pentru actionar si pentru alti factori interesati.
- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la findamentarea §i aprobarea investitiilor
publice, si in concordanti cu legislatia privind achizitiile publice si cu dispozitiile legale in
domeniu. - implementarea metodelor corespunzitoare pentru imbunatitirea calitatii
serviciilor furnizate. . implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii
- cresterea eficientei, in conditii de sigurantd privind sanitatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si modernizare.
. respectarea graficelor de implementare a investitiilor i indeplinirea obligatiilor asumate.
- dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizind eficient resursele umane, financiare si
tehnologice ale societitii.

Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeazd prin identificarea si
fundamentarea corespunzitoare a necesititilor de produse, servicii i lucrdri, estimarea valorii,
gradului de prioritizare al necesititilor si identificarea surselor de finantare, urmarindu-se
asigurarea desfagurdrii activititii in conditii optime.

Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau
atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, sau orice alte forme legale de finantare.

Programul anual de investitii §i dotdri, fundamentat in mod realist cu respectarea

principiilor de economicitate, eficienta i eficacitate i in conditii de transparenti, va fi inaintat
de catre Consiliul de Administratie al societdtii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL, spre
aprobare, citre Adunarea Generald a Actionarilor si citre Autoritatea Publica Tutelara, impreuna
cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, conform prevederilor Ordonantei Guverului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard, cu modificirile si completdrile uletrioare.

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale societatii Limanu Verde Servicii de Curitenie SRL

Autoritatea publici tutelard nu poate interveni in procesul de luare a deciziilor comerciale,
in conducerea si in functionarea curentd a societdtii Limanu Verde Servii de Curatenie SRL .
Competenta de a lua decizii cu privire ]a administrarea intreprinderii publice i rdspunderea pentru
aceste decizii revine, in conditiile prevazute de lege, administratorilor sau, dupa caz, directorilor,
in functie de competentele si atributiile fieciruia. Astfel, autoritatea public tutelard are in vedere



sa intareasca raspunderea organelor de administrare $i conducere cu scopul de a asigura
gestionarea eficienta a patrimoniului intreprinderii publice si a oricdror resurse alocate acesteia.

In acest sens, se va urmari imbunatitirea comunicdni bidirectionale cu organele de
administrare i conducere ale societitii limanu Verde Servii de Curatenie SRL in ceea ce priveste
situatia financiard a societdtii, evolutiile si perspectivele, premisele si gradul de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabiliti prin Planul de
administrare, instrument de lucru pentru administratori si directori.

Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL sunt cele care
derivd din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare, si din HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor
publice.

Consiliul de administratie sau directorul general are obligatia sa transmita AMEPIP si,
dupi caz, autoritatii publice tutelare, semestrial si ori de céte ori se solicitd, fundamentdri, analize,
situatii, raportiri si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul
si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatii.

Intreprinderea publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie si
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarului / asociatului unic $i al publicului,
urmitoarele documente si informatii:

a) hotarérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobari;

c) raportdrile contabile semestriale, n termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/director, CV-ul
fiecarui membru al consiliului de administratie/director, data incetirii mandatului
fiecarui membru al consiliului de administratie/director, afilierea politica a fiecarui
membru al consiliului de administratie/ director, statutul fiecirui membru al consiliului
de administratie/director, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui
membru al consiliului de administratie/director, inclusiv eventuale bonusuri sau
beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/director de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

g) Codul de etic3, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/directorilor,
precum si revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptiri;

j) confractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontri §i alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare §i catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie ct la suta este reprezentat de
restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicé a infreprinderi;



q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buni
practicd al OCDE privind controlul intem, etica §i conformitatea) $i mecanismul de
raportare de catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Directorul general elaboreaza trimestrial i prezintd consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbdrile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice
sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activititit de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii §i la raportirile contabile semestriale ale
societatil.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazi un raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar, §i este prezentat adundrii generale a actionarilor care
aproba situatiile financiare anuale.

Consiliul de administratie elaboreaza si publica pe pagina de internet a intreprinderii
publice un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza.

Intreprinderea publicd prezintd autoritatii publice tutelare i AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 3 1 mai a anului urmdtor celui cu privire la care se raporteazi, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparentd, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelard
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz,
planul de adminisfrare al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii publice
intocmeste un raport trimestrial, pana la data de 20 a lunii urmitoare trimestrului precedent,
privind realizarea indicatorilor cheie de performanti inclusi in contractul de mandat pe care il
transmite in termen de 3 zile de la intocmire autoritdtii publice tutelare, AMEPIP, si il publica
pe pagina proprie de internet.

Asteptirile autorititii publice tutelare privind calitatea si
siguranta serviciilor prestate de societatea Limanu Verde
Servicii de Curitenie SRL

Orice organizatie de succes trebuie:
_s3 identifice si s& satisfacd nevoile si asteptarile clientilor sai, precum si ale altor parti
interesate, respectiv angajati, furnizori, proprietari, societate, pentru obtinerea unui avantaj
concurential, si s realizeze acest lucru intr-o manierd eficientd si eficace; . sa obtina, sé
mentina §i si-si imbunititeasci performantele i capacititile generale iar factorul cheie il
constituie un angajament puternic in vederea realizirii calititii; . s identifice toate aspectele
de mediu ale activitatilor sale si si utilizeze o metodologie logicd si obiectivd pentru a
ierarhiza aceste aspecte in ordinea importantei impactului asupra mediului inconjurator; . sa
promoveze conditiile de sigurantd §i sdnitate la focul de munca si s asigure un mediu de
lucru confortabil, respectarea nomelor legislative si men;inerea unei bune reputatii.
Mentinerea unui echilibru intre performanta economici, calitatea §i siguranta serviciilor
si dezvoltarea durabila reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica tutelard. in acest



sens, autoritatea publicid tutetard solicitd consiliului de administratie $i conducerii executive
imbunititirea in mod continuu a proceselor, strategiilor §i managementului societdtii, in vederea
alinierii cu standardele internationale in domeniu si desfagurérii activitdtii la un nivel inalt de
siguranta.

Implementarea gi certificarea sistemului de management al calitdtii (ISO 9001)
demonstreazi capabilitatea intreprinderii publice de a furniza consecvent produse si servicii care
calitatea produselor / serviciilor pe care le furnizeaza.

Implementarea si certificarea sistemului de management al sdndtatii si securittii
ocupationale (ISO 45001) constituie un instrument eficace pentru crearea unui sistem de muncé
cu riscuri scazute de accidentare si/sau imbolnavire profesionald, realizarea unui control mai
eficient asupra factorilor de risc de accidentare si/sau imbolnavire profesionald, si imbunatétirea
considerabila a performantelor profesionale.

Implementarea i certificarea sistemului de management de mediu (1SO 14001) reprezinta
adoptarea de citre intreprinderea publicd a unei abordari sistematice a aspectelor de mediu care
ii permite sd controleze impactul activitatilor, produselor i serviciilor sale asupra mediului
inconjurator.

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii 5i conducerea executiva sa acorde
o atentie deosebitd mentinerii $i imbunitatirii continue a sistemului de management integrat, in
conformitate cu documentele de referinti aplicabile (SR EN ISO 9001 :2015, SR EN ISO 14001
:2015, SR EN ISO 45001 :2023), care le permite stabilirea directiilor pentru indeplinirea eficace
si eficienta a obiectivelor intreprinderii publice.

Agsteptiri in domeniul eticii,
integritatii §i guvernantei
corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, integrititii i al guvernantei
corporative sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicat, cu
modificarile si completdrile ulterioare, actul constitutiv al societétii, contractele de mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societdtii.

Conform cerintelor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile $i completérile, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile
de la data numirii, un cod de etica, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daci este cazul, cu
avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs. Prin codul de etica se
definesc idealurile, valorile, principiile $i normele morale pe care conducerea, angajatii,
colaboratorii §i partenerii consimt si le respecte si si le aplice in activitatea desfisuratd de
societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL.

Promovarea integritatii organizationale este de naturd a reduce cazurile de coruptie,
frauda si incidentele de integritate prin consolidarea mecanismelor de identificare §i gestionare
a riscurilor, amenintirilor §i vulnerabilitatilor circumscrise acestor fenomene, in vederea
garantarii profesionalismului si eficientei, a sigurantei cetdtenilor §i de a susfine un mediu social
si economic dezvoltat. Potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011, intreprinderea publicd
desemneazd un ofiter de conformitate pentru implementarea planurilor de integritate ca
instrumente manageriale pentru promovarea integritdtii organizationale in cadrul acesteia.
Ofiterul de conformitate are acces direct i in timp util la datele si informatiile relevante,
necesare indeplinirii obligatiilor de raportare, si constituie punct de contact pentru AMEPIP cu
intreprinderea publica.

In cadrul consiliului de admnistratie se constituie Comitetul de gestionare a riscurilor care
asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care



fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile
identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva.

Asteptdrile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei
corporative au drept fundament céiteva valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si de conducere, $i anume:

1. Profesionalismul, principiu conform céruia toate atributiile care revin
administratorilor si directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si
eficacitate, confocompetentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementirile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform cdruia adminisfratorii si
directorii sunt obligati s aiba o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor Adnctiilor detinute;

3. Integritatea moral, principiu conform céruia administratorilor si directorilor le este
interzis sd solicite sau si accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functiile pe care le detin;

4. Libertatea gandirii §i a exprimdrii, principiu conform ciruia administratorii si
directorii pot si-gi exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea, principiu conform céruia administratorii §i
directorii societdtii, in exercitarea mandatelor, trebuie si respecte, cu maximi
seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta, principiu conform cdruia activititile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice §i pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea, principiu conform céruia administratorii §i directorii societatii
trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, stabilite
astfel, potrivit legii.

Asteptdrile autorititii publice tutelare vizeazi asigurarea conformititii directiei strategice

a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd
corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicad
(OCDE) de guvernanti corporativéd, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

in cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd (r2), cu modificérile si
completirile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmaririi penale.

Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi societatea Limanu Verde Servicii de
Curatente SRL , a riscurilor la care aceasta este expusa si a actiunilor efectuate deja la nivel de
societate, in vederea diminudrii riscurilor §i atingerii obiectivelor

In vederea gestionrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale tuturor
structurilor societatii, va fi elaboratd procedura prin care se stabileste cadrul general unitar de
identificare, analiz3 si gestionare a riscurilor la nivelul societatii si a structurilor din cadrul
acesteia. Aceastd procedura este un instrument care faciliteazi gestionarea riscurilor intr-un mod
controlat si eficient pentru atingerea obiectivelor specifice, furnizeazi o descriere a modului in
care sunt stabilite $i implementate masurile de control menite s previna aparitia riscurilor.

Conducitorii compartimentelor din cadrul societatii Limau Verde Servicii de Curatenie
SRL , precum si intreg personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea
atat a obiectivelor stabilite prin planurile strategice si operationale, dar si acele riscuri care
impiedicd buna desfagurare a activitatilor specifice.



La nivelul managementului societatii, Comisia de monitonzare, coordonare si indrumare
metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern identifica, analizeazd, evalueaza si
ierarhizeazd riscurile care pot afecta indeplinirea obiectivelor generale si filnctionarea de
ansamblu a societétii.

Pentru o mai bund gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale, conducatorii
structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora vor forma o Echipa de gestionare a riscurilor
(EGR) la nivelul societitii. Instrumentul de monitorizare a managementului riscului este Registrul
Riscurilor.

Totodatd, periodic se realizeazd analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii
punctelor forte si punctelor slabe ale activititilor desfasurate in cadrul societitii, precum si a
oportunititilor si pericolelor mediului extern care favorizeazd sau amenintad dezvoltarea, precum
si cauzele care le-au generat.

Asteptarile autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitiitii

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificrile si
completirile ulterioare, la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli operatorul economic
va avea in vedere urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititii administrativ-teritoriale
privind imbunititirea performantelor economico-financiare ale operatorului
economic;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilita prin legea anual a bugetului
de stat;

c) criteriile de performanti specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei
de afaceri, precum si cresterea productivititii muncii, previzute in contractele de
mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie si a planului de management al directorilor operatorului economic;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata ale operatorului economic;
e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a operatorului economic;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital, reducerile de

cheltuieli si alte aspecte ale activitatii:

- fundamentarea, avizarea §i aprobarea cheltuielilor de capital propuse in Programul
anual de investitii si dotdri in corelare directd cu obiectivele strategice ale societétii si cu
respectarea legislatiei in vigoare privind sursele de finantare si achizitiile publice;

- efecturea plitilor citre furnizori in functie de scadente, conform clauzelor
contractuale, in vederea reducerii plitilor restante la un nivel minim, pentru a preveni
cheltuielile suplimentare cu penalitatile si majorarile de intirziere care vor afecta bugetul
de venituri si cheltuieli. O prioritate a societtii o reprezintd achitarea la termen a
obligatiilor de plata la bugetul de stat si bugetul local;

- incasarea la termen a creantelor si dispunerea misurilor de recuperare a acestora
in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor, ca urmare a neludrii
misurilor necesare si legale, administratorii vor raspunde in solidar cu directorti pentru
prejudiciul cauzat societatii,



- angajarea oricdrei cheltuieli cu respectarea principitlor eficientei, eficacitatii si
economicititii; - realizarea unei profitabilititi rezonabile;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale
de plata a obligatiilor societitii;

- asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

- cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiel pe o piatd concurentiald, prin
imbunatatirea calitatii lucrarilor executate §i a serviciilor prestate de societate;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea $i motivarea
personalului societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; . asigurarea integritatii
patrimoniului societitii.

Asteptiri si recomandairi ale autorititii publice tutelare
privind o serie de indicatori de performanta pe care fi
considerd adecvati pentru societatea Limanu Verde
Servicii de Curitenie SRL

O imagine pertinentd si coerentd a performantei societétii poate fi obtinuta prin folosirea
unui sistem de indicatori care sd surprinda urmitoarele aspecte: obiectivele si strategia entitdtii,
eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la cerintele pietei in care
opereazi.

Pentru o apreciere justd a performantei este necesar ca evaluarea sa se realizeze intr-un
mod echilibrat prin includerea atit a indicatorilor financiari cat si a indicatorilor nefinanciari.

in temeiul prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice:

- Anexa nr. 1b - Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptari:
- art.2 alin.(3) Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare fi
conducere ale intreprinderii publice, si recomandi o serie de indicatori de performanti
pentru intreprinderea publici;
- art.8 alin.(2) Indicatorii-cheie de performantd inscrigi ca anexi la contractele de
mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a
negocierii dintre consiliu si adunarea generala a ac(ionarilor/asociatilor sau autoritatea
publica tutelard, dupd caz.
- Anexa nr.2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd
financiari si nefinanciari st a componentei variabile a remuneratiei membrilor consilinlui
de administratie/de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului:
- art.l alin.(2} Fiecare autoritate publicd tutelard trebuie si dezvolte un cadru de
rezultate pentru masurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea §i
obiectivele stabilite conform prevederilor legale;
B art.4 Indicatorii de performanld au rolul de a oferi o imagine a performantei si
operatiunilor intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, $i
permit pértilor interesate si analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o
varietate de scopuri; - art.6 alin.(2) In conformitate cu dispozitiile art. 4* 7 alin. (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanla
financiari obligatorii §i aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmétoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;



¢) operaliuni;
d) rentabilitatea;
e} rata de distributie a profitului sub forma de dividende,
-art.6 alin.(4) Autorititile publice tutelare pot stabili prin act administrativ categorii de
indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice;

- art.15 alin(l) Componenta variabili a remuneraliei administratorilor executivi se
determini in functie de gradul de realizare a ICP, aga cum au fost negociati §i aprobati;

- art.161n urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti pentru
functia de administratori executivi, autoritatea publici tutelard sau adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, dupa caz, are urmitoarele competente de aprobare:

a)a ICP care trebuie s3 fie folositi pentru determinarea componentei variabile;
b)a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;
c)a parametrilor pentru plata componentei variabile.

- art.17 alin(1)La stabilirea remuneratiei variabile a administratorilor executivi se au in
vedere:

a)responsabilittile administratorilor executivi privind implementarea strategiei
intreprinderii publice;

b)implementarea politicilor guvernamentale;

¢)managementul profitabil al intreprinderilor publice;

d)stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

- alin..(2)Pentru o abordare echilibrati a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o coti procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

a)50-75% ICP financiari;

b)25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politic publici §i economici ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivelor sectoriale ale autoritdii publice tutelare.

- alin(2")In sensul aplicirii prevederilor alin. (2), in categoria ICP nefinanciari se includ §i
indicatorii orientati catre servicii publice, precum si indicatori referitori la guvernanta corporativa.

- alin(3)Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularititilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta
isi desfdgoard activitatea.

-art. 18 -Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performant poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

- art. 19 alin(1)Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor
de performantd, folosifi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica tutelard, si celorlalti actionari, daci este cazul.

- alin.(2)in cazul initierii de citre autoritatea publica tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performan(a, aceasta transmite
propunerile sale citre consiliu §i, dupd caz, celorlalti acfionari.

- art. 20 alin.(1) -In cazul in care se constatd cd recomandarile pentru revizuire prevézute
la art. 19 alin. (1) au impact asupra eficacittii §i eficientei intreprinderii, se initiaza procedura
convocirii adundrii generale a actionarilor in cazul societdtilor, pentru aprobarea noilor niveluri
supuse modificirii.

-art.20  alin.(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a
actionarilor/asocia(ilor sau autoritatea publicd tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un act
aditional la contractul de mandat.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 s-a aprobat nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru intreprinderile publice, utilizindu-



se ca instrumente de lucru analize comparative raportate la propria propria performanti, realizata
in perioada 2019-2023, informatii externe aferente unui esation de societiti din mediul privat,
similare din punct de vedere al activititii, valori recomandate in studii de specialitate aferente
domeniului de activitate, cat si elemente din teoria §i pratica economico-financiara utilizate in
aprecierea performantei operatorilor economici.

Potrivit art.2 alin.(4) din Ordinul AMEPIP nr.651/2024, nivelul minim al indicatorilor de
performantd financiari i nefinanciari poate fi utilizat de citre autoritatea publica tutelard la
momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptiri, in vederea
identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare $i nefinanciare,

In contextul cresterii sau menfinerii performantei unei intreprinderi publice, la stabilirea
indicatorilor-cheie de performanti, autoritatea publica tutelard poate decide depésirea nivelului
minim aprobat prin anexal la Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024, avindu-se in vedere
obiectivele financiare si nefinanciare rezultate din planul de administrare.

In cazul in care autoritatea publici tutelard identificd, la nivelul unei intreprinderi publice,
situatii speciale potrivit cirora intreprinderea publica nu poate realiza nivelul minim prevazut in
anexd, poate solicitadMEPIPrevizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie de performania pe
baza de rapoarte, analize si alte documente care si justifice situatiile speciale.



ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referivi la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati i numiti astfel incat sa poatd actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund si poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale $i aducénd plus-valoare
prin aceasti diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba experienta directa
in domeniul in care activeazi Societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea
care poate aduce valoare adiugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aibd experientd
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii s3 aibd o educatie academic, secondata de experientd,
care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice §i economice
proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sa aibd experientd $i in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu medificérile si
completdrile ulterioare:

(1) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie s aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien{a in conducerea
societdilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum §i a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajat1.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aibi studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licen{d. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(@) In cadrul consiliului de administragie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritéii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instituii publice



(51) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la
alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ §i numiti de catre
adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de citre comisia de selectie si
nominalizare previzuti la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institufii publice nu pot fi
considerati independenti

(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai
sau institutii publice. Administratorilor acestor societdfi li se aplica, in mod corespunzator,
prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanta de urgent la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala
a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiiltor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura
dat ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in funcfia de administrator in
intreprinderea publicd urmitoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii 51 subprefectii;
€) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificirile §i completrile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 3 1/1990,
republicati, cu modificarile i completarile ulterioare;



i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationalid a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institugii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societdtii sau al unei Societdti controlate de catre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s nu fi fost salariat al Societdtii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeasci sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzind calitdgii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii,

¢) sa nu aibi sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlatd
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) s3 nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societdti controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) s nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) 3 nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competeniele, experienta specifica,
capacitali, trisaturi i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rispunde asteptarilor
asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini $i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
s3 cunoasca responsabilititile postului §i s3 isi poata forma viziuni pe termen mediu §i lung;

e i aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si s3 dea
dovadi de integritate i independentd;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, muncd in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului ((Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care administratorii trebuie s le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul



organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capaciti{i pe care administratorii trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorit, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de catre administratori.

in matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile opjionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi care trebuie sé fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de citre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doua componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea, urmatoarele:
contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptiri,
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activita{i de succes a intreprinderii publice;
¢ atributiile Administratorilor.

COMUNA LIMANU prin CONSILIUL LOCAL LIMANU, in calitate de Autoritate
Publica Tutelari isi propune selectarea a trei (3) administratori la Societatea Limanu Verde
Servicii de Curitenie S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie s dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experientd in conducerea societailor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se ingelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile §i completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania.

» Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificdrile §i completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢ Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un




stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societi{i/entitati de
interes public, doveditd cu documente;

o incazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai muit de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare;

o In mod obligatoriu, in selectia candidagilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

¢ O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

o Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdfi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere,

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdfi, trisaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rispunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care
toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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3 MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L.)

1. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare gi interdictii
derivate din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiati de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importantd scézuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sawsi nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totali ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri
x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X puncta)
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteniilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péna la 5.

1. Trasaturi - O calitate distinct3 sau caracteristici a individului. Grila de punctaj de 1 péna
las.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de | pand la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

T(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (i1)).

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua administratorii in functie dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si forfele
care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei §i modul in care relationeaz3 acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazi la curent cu tendintele actuale i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategicd/tehnice
2.1. Gandire strategicd §i previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritafile



strategice si poate contribui la administrare prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare §i cregtere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile i scopul care
ghideaza strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenté
alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referintd.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare

Indicatori:

e notifici administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
ajuti administratorii sa inteleag potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului. .
Indicatori:
e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd ci existd o comunicare permanenté cu partenerii din cadrul proiectului §i cd se
respecti obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
o poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;
e urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
o ofera consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.



2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal i a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
Indicaton:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract §i drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernantd corporativa

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanti corporativa, este
familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat i intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta i
eficace
Indicatori:
familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de buna guvernanti corporativa,
o intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile §i politicile relevante;
e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;
o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relafioneaza -
autoritatea publici tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul i functiile administratorilor
Indicatori:

e infelege structura si compozi{ia consiliului;

e infelege functiile i responsabilitatile administratorilor;

e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile administratorilor pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitétile sale legale, etice
sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
o infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizafiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea,
monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajuti administratorii in implicarea pargilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.



O

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea decizitlor prin exercitarea de géndire §i judecatd

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen

scurt

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba céntireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard améanare;

ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experienta si rafionament;

se consultd cu al{ii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s3 organizeze i si utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2, Relatii interpersonale
Descriere: relafioneazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

¢ relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{a sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartetor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sé interactioneze;
este priceput/i la folosirea tactului i diplomatiei;
poate impragtia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

¢ & O @

4.3, Negociere
Descriere: este eficient/i in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi atét cu grupuri interne cét i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a i puternic/a dar si diplomat/a;

cégtigd cu ugurinta increderea,

are un bun sim¢ al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:



descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusi, punctind partile ei forte §i punctele ei slabe.

5. Experientd pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
Tt domeniul utilitatilor publice
Indicatoni:

e participi la conferinte i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd administratorii in initierea de colaborri cu diverse organisme sau organizatii din

domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
» asistd consiliul in intelegerea politicii i contextului de reglementare existente la nivel

european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionald
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui bun
administrator.
Indicatori:
s da dovadi de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
e respecti legile si reglementérile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alii §i cu
organizatia
Indicatori:
o infelege si indeplineste indatoririle §i responsabilititile administratorilor §i mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;
o plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;
s trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;



e dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire §i subiectivitate in dezbaterile administratorilor;
se abtine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de interese;
péstreazéd angajamentele si promisiunile facute;
se comporti in concordant3 cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedi o gindire independenta si este capabil/a s ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor
care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:
e este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitic independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificin si explicatii;
e este dispus 53 adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

4, Expunere politicd

Rating 1 2 3 | 4 5
Expunere Foarte expus Fard expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonald
Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie i logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct §i iti manifestd parerea cu respect fata
de interlocutor
Indicatori:
e Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratéd sub nota de respect;
e Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare §i instrumente
pentru a facilita intelegerea;
o Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;
Are coerenti si logicd atdt in discurs cét si in scris;
imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivi atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor _
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptéri a actionarilor
Indicatori:

o Intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre acfionari in cadrul
scrisorii de asteptdari;

¢ Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i agteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;



o Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avind o bazi concreti si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe ciftre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexititii activitétii societatii;
Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Scor Nivel de | Descriere
competentd

1 Nu se | Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptér
aliniaza

| 2 Se aliniazd | Alinierea se realizeazd la nivel de intentie insi nu sunt dovedite
I putin calititile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daci sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut de
dezvoltare
3 Se aliniazi | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor cat si la mivelul
intr-o  mare | calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii §i
masuri o parte din cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul

dorit

5 Se aliniazi | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea
Scor Descriere

I Intreprinderea a intrat in faliment/insolvent3 pe perioada exercitarii mandatului




o

2

| Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului ‘

2. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoand fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice al

ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 |
mandate
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de 0 <3 3 4 5
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare §i experientd in domeniu
[ Rating 1 2 3 4 5 |
' Studii Cu studii | Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare  §i | superioare si | superioare  §i
sl experientdi  in | experienta  in | experienta in
experientd | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiintelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
al societifii | economice, economice, economice,
sociale, juridice | sociale, juridice | sociale, juridice




sau in domeniul
de activitate al

societatii s
experienta
profesionalda de
minim 7 ani.

sau in domeniul
de activitate al
societati sl
experienta
profesionald de
peste 7 ani.

sau in domeniul
de activitate al
societitii s
experientd
profesionald de
peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste administrarea, clasificand nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la , expert”.

Scor | Nivel de competenta

Descriere

N/A | Nu se aplica

Nu este necesar si aplicafi sau s3 demonstrati aceastd
competenta

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentala si/sau prin citeva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discuta termeni, concepte, principil i
probleme legate de aceastd competentd
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

3 Competent

Sunteti capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e afi aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o intelegeti 5i puteti discuta aplicarea §i implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/3 in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior

e sunteti capabil/d s3 interactionati si s3 purtafi discutii
constructive cu conducerea executivd, dar i sd
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.




Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gisi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.
e ai demonstrat excelentd in aplicarea acestei
Expert competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii
e sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducdtor/oare i
inovator/oare in aceastd competenta de cétre Consiliu,
organizatia i/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini §i experien{d Rating
Novice I
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societidtii LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L. a fost infiintaté la data de 19.04.2017,
conform Hotarérii Consiliului Local Limanu nr. 56 ,si isi desfisoard activitatea in conformitate
cu prevederile Actului constitutiv al societitii, aprobat prin HCL Limanu nr. 56 din data de
19.04.2017, care a fost actualizat urmare Deciziei Asociatului unic 1 din data de 15.06.2018,
urmare Deciziei Asociatului unic 2 din data de 26.03.2024, Deciziei Asociatului unic 3 din data
de 21.08.2024, precum si in conformitate cu cu dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare, ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum §i cu
celelalte dispozitii legale in vigoare incidente in materie.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie S.R.L. este organizatd ca societate de
interes public local si functioneazi pe baza de gestiune economicd si autonomie financiara, este
inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului, codul de inregistrare fiscald al societatii -
RO37683905, sediul social principal se afld in satul Limanu, Comuna Limanu, S$os Mangaliei
nr.10 H BIS, jud. Constanta, iar activitatea principald pe care o desfasoara societatea Limanu Verde
Servicii de Curatenie S.R.L. este clasificatd prin cod CAEN 3811- Colectarea deseurilor
nepericuloase (salubrizarea localitatilor). Activitdti secundare: conform actului constitutiv,
desfisurate la sediile secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului.

Capitalul social subscris este in sumd de 1.100.000 lei, este constituit integral din
numerar, aportul in numerar la capitatul social a fost virsat integral de catre Comuna Limanu,
aportul asociatului unic la capitalul social al societatii nu este purtator de dobénazi.




Capitalul social se divide in 110.000 pérti sociale, in valoare de 10 lei fiecare si apartinand
asociatului unic in totalitatea lor, cu o cota de participare la profit §i pierderi de 100%, potrivit
HCL Limanu nr. 146 din data de 27.08.2024 si Actului constitutiv al societdtii Limanu Verde
Servicii de Curatenie S.R.L. ,actualizat urmare a Deciziei Asociatului unic 3/2024 si a
modificarilor anterioare.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasdturi $i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde agteptirilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

COMUNA LIMANU prin CONSILIUL LOCAL LIMANU, in calitate de Autoritate
Publica Tutelari isi propune selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea Limanu Verde
Servicii de Curitenie S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

o Administratorii trebuie si aibi studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu modificrile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificérii ocupatiilor
din Romania.

¢ Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificdrile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere,
este competentd si faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice i
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelu! consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitéfi de
interes public, doveditd cu documente;

o in cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul




functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratic este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoana fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplica pentru postul de administrator la Societatea Limanu Verde Servicii
de Curitenie S.R.L. trebuie si se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazi. Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generali a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmétoarele competente
de baz3, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitétii Directorilor;

¢) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor §i
implementarea hotdrarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societafii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind Societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind Societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din
partea Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmadtoarele:

¢ Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

. e .. - s . . ) :

% Experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;



< Cunoagterea limbii romane (scris §i vorbit) si cetdtenia romana sau cetitenia altor state UE,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

% Capacitatea deplina de exercitiu;

& Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestata pe bazid de
documente medicale;

% Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

% Nu au inscrieri in cazierul fiscal,

& Si nu se afle in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea funciei

de administrator al Societitii Limanu Verde Servicii de Curitenie S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societétii trebuie selectati §i
numiti astfel incat si existe o experientd cumulatd in domeniile care oglindesc activitatea
companiei i anticipeaza provocarile companiei in anii urmétori. Un administrator poate avea mai
multe domenii de expertizi/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede
urmitoarele cunostinte, aptitudini i abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii poseda cunostinie despre
sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria,
evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti
jucétori din sector.

Competente profesionale de importanti strategica / tehnice - administratorii vor avea
experientd in imbunatatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea i partile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

« cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de
a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societitilor si aptitudini L.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societitii;



cunostinte despre trasdturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentul si
asteptirile clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernan{ii corporativa - o puternica intelegere a principiilor §i

practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile §i responsabilitafile
administratorilor, luarea deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale §i personale - de la Candidatul ideal se agteapta :

sa se comporte cu integritate, onestitate $i transparenta in relatia cu ceilalti i cu organizatia;
s exercite gindire §i judecatd independente considerind ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

s construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi §i 3
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

s3 gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si si obfind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

s3 construiasci raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere,
influenta sau statut,

s3 negocieze cu succes in situatii de crizé atat cu grupuri interne, cat §i cu grupuri externe;
si demonstreze aptitudini puternice de conducere §i s aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta si dovedeasca competenta

in conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personald si profesionald —de la Candidatul ideal se agteapta:

si dea dovadi de prudenti si s3 aibd diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

s3 nu incalce niciodata legile si reglementrile in vigoare;

s3 aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;



O-\.

sd aibd calitafi de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapta :

si se comporte intr-o maniera demni de increderea si respectul colegilor administratori;
s3 se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia,
s3 puni interesele Societatii deasupra tuturor celorlalie;

si vorbeascd cu onestitate §i sinceritate;

si indeplineascd angajamentele i promisiunile facute presedintelui si administratorilor;
si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la Candidatul ideal se agteapta :

s posede o gandire independentd gi 53 fie capabil/a sd ofere provocarea §i rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

s3 fie dispus/d si nu fie de acord §i si adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipt gandirea
de grup;

adopti o abordare curioasa si pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

s4 solicite clarificari §i explicatii;

s3 fie dispus/a sa conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile

Expunere politicid

Rating 1 2 3 4 5
E
x[?u.ntere Foarte expus Fara expunere
politicd

Abilititi de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se asteaptd :

si dea dovada de ascultare activd;

s3 aibd calitatea comunicirii non — verbale;

s3 aibd entuziasm pentru demers;

si dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

- Calitatile . A
Alinierea \ realizeazi atat
. sl .
cu Scrisoarea | . . la nivel de

. intentia , . A

de Asteptart a . intenfie, cat §i
o exprimati .

asociatilor la  nivel de

Alinierea se

nu sc aliniazi s
calitati




Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;
Fira inscrieri in cazierul judiciar;
Fard inscrieri in cazierul fiscal,
Numir de mandate concomitente;
Experientd in conducerea unei Societati sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

AL SOCIETATII LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L.

[ Administratori
TR
. S g | 8 | ¥ 3
Criterii =3 3 % % i
B O - = =
= = <« < <
o 2
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1. 1..] Cunoagterea pietei in care actioneaza oblig | 1
Socictatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
® 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig{ 1
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
2 | 1.3 Competente de guvernanti corporativi
5 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
= | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale §i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti local si internationald
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale ]
constituite in domeniul de activitate al Societdtii si | oblig
alte domenii relevante




1.5.2 Participarea in organizatii

internationale/europene constituite in domeniul de | opt 0,5

activitate al Societatii si alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice

personalului angajat in cadrul Autoritétii

Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii

publice

Competente de conducere oblig | 1

2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
iz | 2.3 Independentd oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
e | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig | 1

2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1

2.7 Diversitate de gen oblig | 1
- 3.1 Numir de mandate oblig| 1
g 3.2 Cazier judiciar i fiscal oblig | 1
:}3_ o 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 2| intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de oblig| 1
g -g‘ administrator sau de Director
@ 834 Experientd in conducerea unei Societati sau .
g al regii autonome oblig | 1
g 3.5 Studii superioare si experienté in domeniu oblig | 1

TOTAL )

Rating 1 = Novice,
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzétor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale.



ANUNT

COMUNA LIMANU prin CONSILIUL LOCAL LIMANU, in calitate de Autoritate

Publici Tutelara, asistatd de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR.L.,
anun{a inceperea procesului de recrutare §i selectie pentru 3 (trei) administratori ai Societitii
Limanu Verde Servicii de Curatenie S.R.L.

f—

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lungé.
Evaluarea finali a Candidatilor selectati in Lista scurti. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Administratorii trebuie s3 aibi studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie si dovedeascd experientd in domeniul stiingelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinden
publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societitilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.
Prin experient3 in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei funcgii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie autonoma3, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificérii ocupatiilor
din Romania.

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1} din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un
stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasté prevedere,
este competenti si faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitati de
interes public, dovediti cu documente;

in cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritaii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare,

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
O persoana fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea Societtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a Regiilor Autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) §i cetdtenia romana sau cetitenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s3 aibd domiciliul in Roménia,

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza de
documente medicale;

s3 nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat sau
si nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sa il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societitii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizaté.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunogtinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care actioneaza
Societatea;

gandire strategici §i previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanti corporativi a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale §i internationale relevante pentru obiectul
de activitate;

trisaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.



1.
2.

()
Lo

N
L4

>, /]
0.0 o

3

*

L/
X

*

7
0.0

%o

o

X3

o

*"

>
”

L/
*oe

*,
0.0

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:
Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

Copie documente care atesta experienta si pregétirea profesionald (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionald;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 1,

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular
o

Adeverintd medicald din care rezultd starea de sandtate corespunzétoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaraie pe proprie rispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit — conform Formular
6;

Declaratie de consimtimént prin care Candidatul isi exprimd acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selecie — conform Formular 7,
Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 8;

Declaratie pe proprie rispundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile previzute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau c& nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legata de conduita profesionald — conform Formular 9;

Declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile $1
completdrile ulterioare - conform Formular 11.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverin{id medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.



Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regisesc pe pagina de internet a PRIMARIEI COMUNEI LIMANU (https://primarialimanu.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pdnd la data de , ora la
registratura PRIMARIEI COMUNEI LIMANU din Strada Castanului, Nr. 32, Comuna
Limanu, Judetul Constanta, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare
si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de administrator
al societdtii Limanu Verde Servicii de Curdtenie S.R.L.", precum numele si prenumele
Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisi pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagementl 09@gmail.com.

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi transmis in format
electronic pe adresa de e-mail a expertului independent. ajunse dup3 data si ora mentionati,
nu_vor fi luate in considerare, sanctiunea prevazuti fiind excluderea din _procedura de
selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regasesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia urménd a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.



@)

FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a avénd CNP R

domiciliat/d in , Strada , Nr

, Bloc , Scara ,Apartament , posesor al/a C.L,,

seria JNT. ,eliberat/a de la data de
_ ,Telefon fix: , Telefon mobil: ,

E-mail: . ca si aplicant/4 pentru pozitia de administrator al Societatii

LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, declar pe proprie rispundere ci nu am
inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




@)

FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/d in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.L,,
seria Nr. .eliberat/d de la data de
,Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

_,ca si aplicant/4 pentru pozitia de administrator al LIMANU VERDE
SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere c¢i nu am inscrieri in cazierul
fiscal.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelarii are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.1.,

seria , Nr. ,eliberat/a de la data de
_____, Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societédtii LIMANU
VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/a pentru
munci din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar c3 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria nr.
R eliberatd de la data de

, avind CNP , In calitate

de candidat/3 pentru pozitia de administrator al Societétii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator al Societdtii LIMANU VERDE
SERVICII DE CURATENIE S.R.L.

si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

B Detin statutul de independent faté de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , aga cum este acesta descris

in articotul 1382 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar c3 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu gi
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

{Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE )
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ,
avind CNP , domiciliat/d in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de ,Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ca §i aplicant/a pentru pozifia de administrator al Societatii LIMANU
VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse
in dosarul de candidaturid depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in ,Strada
, Nr. , Bloc , Scara ,

Apartament , posesor al/a C.L., seria , Nr. , ehiberat/a de
la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca gi aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii LIMANU
VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din

Consilii de Administratie gi/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatuli/a, - N ,  avand
CNP_ , declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu
privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificirii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de selectie §i recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de
administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., iar aceste
date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta céd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a ) _ domiciliat/a in
, posesor al Cl. seria nr. , eliberatd de
la data de avand CNP

, in calitate de Candidat pentru pozitia de administrator al
Societatii. LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., declar pe propria
rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidailor pentru pozitia de
administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.RL. i a
sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢a prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de
interese sau incompatibilitiifi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Rominia.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg ca Autoritatea Publicd Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,




FORMULAR 9

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) $I ART. 36, ALIN.
(7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE $I COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in
,Strada ,Nr. , Bloc

, Scara ,Apartament , posesor al'a C.I., seria

JNr. .eliberat/d de la data de
_____, Telefon fix: , Telefonmobil: ,
E-mail: ,in calitate de aplicant/a pentru pozifia de administrator al

Societatii. LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
cd:

o nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completiirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputafii;
c) membrii Guvernului; d) prefectii §i subprefectii; e) primarii si  viceprimarii;
) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i
combaterea spildrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea §i
completarea unor acte normative, cu modificdrile §i completdirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare; i) persoanele care au fost
sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institufii) §i nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare (/n cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabilifi prin contractele de
mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din funcfie si hotaragte, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu




mai pot candida timp de 5 ani de la data rdamdnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru
alte Consilii de Administratie previzute de prezenta lege.)

nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) dinO.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (/n cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si hotdrdgste, dupd caz, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocafi nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.)

Declar ¢d nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni sivirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea functiei
publice.

Declar ¢ nu am fost destituit(a) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

Declar ci nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin
lege.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu i

inteleg ci Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/selectie pentru pozitia de administrator al Societatii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 10

3 DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avind

CNP , domiciliat/d in ,Strada
, Nr. , Bloc , Scara ,

Apartament , posesor al/a C.1., seria ,Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

,ca §i aplicant/3 pentru pozitia de administrator al Societatii LIMANU
VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator si a sanctiunilor prevazute
de Codul Penal privind falsul in declaratit, ca:

B Impotriva mea nu a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

O impotriva mea a fost initiati si admisii o actiune de atragere a raspunderii In ceea ce priveste
insolventa/ alimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de administrator al Societédtii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

{Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 11

DECLARATIE DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU
MODIFICARILE $1 COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a - , avand

CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara s

Apartament , posesor al/a C.1, seria , NI. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, in calitate de aplicant/a pentru pozifia de administrator al Societatii
LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L., cunoscind dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci :

O nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003,
cu modificérile si completirile ulterioare;

O mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003, cu
modificirile si completirile ulterioare i detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societifi reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, companii/societiifi nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum §i membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societitilor reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile §i completirile
ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societitilor nationale, institutiilor de credit,
grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al altor organizaii
neguvernamentale;

¢) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare i control, retribuite
sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia definutd si denumirea
partidului politic.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cA Autoritatea Publicd Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de administrator al Societitii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la Societatea
LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L

1. Data desfasurarii interviului: data ,ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI COMUNE! LIMANU

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive §i proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, fird a se limita la acestea, urmatoarele:

dosarul de candidatura

matricea Profilului de Candidat

Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atagati) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tinind cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin H.C.L. nr. ................

5, Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: Candidat la pozifia de administrator al Societatii LIMANU VERDE SERVICII DE
CURATENIE S.R.L.

Administratori
o0 = — 2
Criterii = ks E £ £
SEE|E| E | =
2O - 3 | 5
8 ¢ ) <
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
Societatea $ P ! oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategica/ tehnica )
1.2.1 Gandire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
© 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
E' 1.2.5 Legislatie oblig | 1
2. 1.3 Competente de guvernanti corporativa
§ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
- 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societdtii i | oblig | 1
alte domenii relevante




1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de
activitate al Societatii st alte domenii relevante

| opt

0,5

1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
£ 2.2 Integritate oblig | 1
,‘é 2.3 Independentd oblig | 1
’:E 2.4 Expunere politici oblig | 1
I 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numadr de mandate oblig | 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
_E- @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ %, | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
5 & | administrator sau de Director
& € 3.4 Experientd in conducerea unei Societdfi sau :
£ a . oblig| 1
© -m | regiu autonome
3 3.5 Studii superioare §i experienti in domeniu oblig | 1

TOTAL GENERAL

Rating I = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte: Duzinschi Dana -Albena

Ciocdnel Nicoleta (supleant)

2. Membru: Frol Anca Viorica

Nasurla Nergis Neila (supleant)



3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crl.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul
studiilor superioare care recomandd candidatul
pentru functia de administrator al Societatii? Care
sunt elementele din parcursul profesional care va
recomandd pentru aceastd pozitie (realizdri
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt <¢lementele care vd  sunt
cunoscuteinlegaturd cu: obiectul de activitate al
Societdtii, cu obiectivele acestei Societdtisi cu
planurile sale de dezvoltare §i care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea
generald pe termen scurt, mediu §i lung a
Socictitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra
principiilor guvernantei corporative in general si
aplicabilitatea acesteia la nivelul Societdtii? -
exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si
tragere la rispundere.

Descrieti viziunea §i pozifia dumneavoastra fat3 de
asteptdrile actionarului si argumentati legitura
dintre profilul candidatului §i indeplinirea
obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de agteptari.

Care sunt indicatorii de performantd, financiari §i
nefinanciari, pe care ii considerati oportuni atat
pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
Scrisoarea de agteptdri cat si pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei?




Care considerati ca sunt riscurile, constrngerile si

limitirile in implementarea misurilor propuse?
i Puteti cuantifica resursele de care aveti nevoie:
materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

1. Presedinte: Duzinschi Dana -Albena
Ciocinel Nicoleta (supleant)
2. Membru: Frol Anca Viorica
Nasurla Nergis Neila (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L., reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie



PROIECTUL
CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea Generala a Societétii Limanu Verde Servicii de Curitenie SRL prin reprezentantii
Comunei/Municipiului/Judetului , prin Consiliul Local/Judetean .
domnul si doamna _ ., Societatea avand sediul social in Judetul

, Municipiul , Str. , Nr. , Cu numir de
inregistrare la Registrul Comertului , CUI RO , denumit in continuare
mandant,

§

D1l/Dna , membru al Consiliului de administratie al
Societatii , domiciliat/a in , Str. » Nr. , Judetul

_, identificat cu C.I. seria nr. ,eliberatide = ~  la
data de _ , denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeazi a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

b. art. 2009 si urmétoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

d. Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile

ulterioare;
e. Actul Constitutiv actualizat al Societdtii Limanu Verde Servicii de
Curitenie SRL;
f.Hotérarea Consiliului Local/Judetean nr. / ;
g. Hotéardrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de

desemnare ca membru in Consiliul de Administratie al Societatii

Capitolul II. DURATA MANDATULUI



Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepdnd cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare gi ale Actului constitutiv actualizat
al Societatii Limanu Verde Servicii de Curidtenie SRL.

Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societdti, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societatii Limanu Verde Servicii de Curitenie SRL si cele ale prezentului
contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice $i cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute
pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile ardtate in
actul constitutiv. El i§i exerciti mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta §i
diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmétoarele:

a) plata unei remuneratii constidnd dintr-o indemnizatie fixd lunard §i o
componenti variabila conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diuma i altele);

¢)asigurarea de rispundere civild profesional3;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durati determinaté;

e) orice alte avantaje prevazute In actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generalad a Actionarilor/Asociatilor.

f)plata de daune-interese stabilite in cazul revocirii fard justa cauzi, cu exceptia situatiilor
previzute la art. 30, alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:
a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a



intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completérile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea Generaldi a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul previzut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completérile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performantd previzuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregitirea si participarea la gedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum $i
la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregitirea i participarea la Adundrile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarea la elaborarea §i transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activititii i aprobarea
remuneratiei acestora;

i) aprobarea recrutdrii §i revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern i primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionald continui/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publicé,

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managenal;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare §i codului de eticd, a oricaror conflicte de
interese existente §i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarea atribuiiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului de
gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern §i Codului de eticd al societatii;

q) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153" si art. 153'” din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;



s) respectarea dispozitiilor legale §i statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica,

t) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotirdrea Adundrii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE iINTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului,

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobai, anexi la
contract;

d) de a promova actiunea in rispundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:
a) plata remuneratiei administratorului;
b) plata asigurérii de rispundere profesionala;
¢) plata oricaror alte avantaje previdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;
d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfagoare activitatea prin
deplini libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art, 9. Mandatarii rispund solidar fatd de mandant daci s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 10. Rispunderea administratorului este angajati, in cazul nerespectirii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societitii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotarérilor Consiliului de Administratie §i ale hotdrérilor
adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor Societatii.

Art, 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional §i/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse societitii prin orice act al s3u contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudent,
prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA N
ADMINISTRAREA SOCIETATI



Art. 12.Consiliul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor. in acest sens, Consiliul de Administratie are
urmitoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s3 permitd
evaluarea i gestionarea riscurilor;

d)indeplinirea obligatitlor prevdzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea §i, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea ci intreprinderea publicd isi indeplinegte obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea i transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARI SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale In vigoare.

Art. 14,
(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit,
in conditiile legii;
b) demisie;
c) decesul administratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrist in contractul de
mandat, din motive imputabile administratorului;
€) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
f) incalcarea dispozitillor legale privind conflictele de interese,

intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenti;



g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiard gi/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocirii
sale, mandatarul este obligat si inapoieze societdtii toate actele i documentele detinute In
exercitarea atributiilor sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei
decizii;
i) in alte cazuri previzute de lege sau de actul constitutiv al societatii

(2) In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile §i completérile
ulterioare, precum §i Hotdrérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA S$I INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI S1 NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP
sunt mentionati in anexa la contract, precum §i conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERIH DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Pirtile convin si isi asume urmatoarele obligatii:

a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciali calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligaiilor
contractuale asumate de intreprinderea publicd;,

¢) respectarea conditiilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru sévérsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI



Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitdi de Adunarea
Generali a Actionarilor/Asociatilor, constand intr-o indemnizatie fixa bruta lunara in cuantum brut
de lei si va fi platitd pana la data de 10 a fiecirei luni pentru luna anterioara.
Indemnizatia fixa bruta lunard nu poate depisi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice i aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum §i complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

(2) in cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda §i se va relua la
data incetarii calitdtii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calititii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administratie, mandatarul va
primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabila este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari $i nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild consta
intr-o cota de participare la profitul net al societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi
din cauza unor imprejurari exceptionale a céror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuti in vedere
de citre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita sd ceara
adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care pirtile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptititd si sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile i
completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaz3 si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. in cazul in care
componenta variabili este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte, administratorul
are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind
obligati sa introduci actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de munci in interesul
societdtii, comportidndu-se ca un bun administrator i sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activititi in beneficiul sdu, a unor
Societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de
comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum i asupra rudelor
si afinilor acestuia pana la gradul al I'V-lea inclusiv.



Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sd péstreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societatii, la care are acces in
calitate de administrator §i care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine si
dupi incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activititii administratorului, realizatd de Adunarea Generaldi a
Actionarilor/Asociatilor;

c) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV., PARTICIPAREA N COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare §i remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor §i comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie de
specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati,
cu modificarile si completdrile ulterioare, administratorul este/nu este administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societitii sd contracteze asistenta
de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri,
investigatit antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre pirtile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen sau/gi
de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care ii revine, in baza
prezentului contract, dac neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei respective
a fost cauzati de forta majora, aga cum este definita de lege.



(2) Partea care invoci forta majori este obligata sa notifice in seris celeilalte parti, in termen
de 5 zile, producerea evenimentului §i si ia toate masurile posibile in vederea limitrii
consecintelor acestuia.

(3) Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul s3-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna dintre ele s
pretindd daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) n cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabil3 partile se vor adresa
instantelor judecitoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului siu, in Societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alti calitate,
este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu
sau similard cu o activitate sau afacere a societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe
care societatea o desfasoard sau i§i propune si o desfagoare;

b) s nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activititi sunt in
concurentd cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activititile comerciale ale
Societatii,

(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la orice
tertd persoana concurenta.

(3) Pe pertoada exercitarii mandatului siu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice alid calitate,
nu va:

a) determina sau incercd si determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societitii sd inceteze sau, dupd caz, si
modifice de o manierd contrara intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determini
angajarea sau retinerea oricirui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor
independent al Societitii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti
pentru sine sau pentru orice alt persoana sau entitate, de la orice client sau cumpdritor



al societdtii sau si acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a
efectua oricare dintre cele de mai sus.
(4) Orice incélcare deliberaté a obligatiilor de cétre administrator indreptiteste societatea si
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societiti.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu
modificdrile i completirile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doua exemplare originale, cite unul pentru fiecare
parte, partile declarand cé totodaté, ci au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului contract,
cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR



Maria
Evidenţiere


