ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA- COMUNA LIMANU
PRIMARIA LIMANU

PRIMAR
DISPOZITIA NR. 56

privind aprobarea Scrisorii de asteptiiri in vederea selectiei candidatilor pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii Limanu Verde Servicii de Curitenie

S.R.L.

Feodorof Mihai — primarul comunei Limanu, judetul Constanta,

Avand in vedere:

prevederile HCL nr. 25/12.03.2026 privind aprobarea declansanii procedurii de selectie
$1 numire a membrilor Consiliul de Administratie al SC Limanu Verde Servicii de
Curatenie SRL,

adresa nr. 5119/16.03.2026, Anuntul nr. 5122/16.03.2026, proiectul scrisorii de
asteptdri privind Consiliul de Administratie al Societdtii Limanu Verde Servicii de
Curatenie S.R.L.

procesul-verbal nr. 5672/24.03.2026,

prevederile art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

prevederile art. 2 pet. 2 litb) , pet. 3 1it. b) si pet. 12, art. 2 indice | alin(2 indice 1) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare,

prevederile art. 4 alin. 1 s1 4 din anexa nr. 1b la HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, privind
NORME METODOLOGICE pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consilillor de administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum §i pentru stabilirea altor mésuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ,

In temeiul art.196 alin.(1) lit. b) si art. 155 alin (5} lit e) din OUG nr.57/2019 privind

Codul administrativ,

DISPUN:

Art.1. Se aproba scrisoarea de asteptéri in vederea selectiei candidatilor pentru functia

de membru in Consiliul de Administratie al Societtii Limanu Verde Servicii de Curitenie
S.R.L. conform anexei la prezentul act administrativ.



Art.2. Prezenta dispozifie poate fi atacatd potrivit prevederilor Legii contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completirile ulterioare.

Art.3. Secretarul comunei va comunica prezenta dispozifie persoanelor interesate,
Prefecturii Judetului Constanta pentru control si o va afisa in locuri publice pentru a fi
cunoscuta de cetdteni.

LIMANU: 24.03.2026

Primar ,
orof Mihai

%meazﬁ pentru legalitate,

Secretar general al comunei,
Ivan Georgiana
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Anexa la Dispzitia nr. 56/24.03.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII LIMANU VERDE SERVICII DE CURATENIE S.R.L.

in aplicarea dispozitilor art.4 din anexa nr.lb la HG nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a fost elaborat in vederea publicarii prezentul proiect al scrisorii
de asteptari aplicabild organelor de administrare si conducere executivd ale societatii
Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL pentru mandatul 2026-2030, in vederea
organizarii de consultari cu reprezentantii structurilor de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare, organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice si cu
reprezentantii autoritatii in AGA societatii, prin publicarea anuntului nr. pe
pagina de internet a intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, urmand a
se Incheia un Procesul Verbal nr. , prin care s-a definitivat elaborarea
scrisorii de asgteptari, ce va fi aprobata ulterior prin Dispozitia Primarului Comunei Limanu,
nr. , 8 prin HCL Limanu nr. , ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri se va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, ntreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie, conform prevederilor art.5 alin.(l} din anexa nr. | la HG nr.639/2023.

Temeiul legal si cadrul general privind
elaborarea

SCRISORII DE ASTEPTARI

Prezenta Scrisoare de Asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 1 11/2016, astfel
cum a fost modificatd si completata prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile $i completarile
ulterioare, si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normete metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023, si



face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Unitatea administrativ-teritoriald Comuna Limanu, in calitate de autoritate tutelara
a societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL, stabileste prin acest document de
lucru performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL, precum si politica autoritdtii publice tutelare
privind societatea care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru
urmatoarea pericadd de mandat a membrilor consiliului de administratie al societatii
Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL (2026 - 2030).

Pe baza Scrisorii de Asteptéri, candidatii pentru posturile de administratori si
directori, selectati si inscrisi pe lista scurta, intocmesc declaratia de intentie {document de
lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoitarea infreprinderii
publice), iar candidatii selectati pentru pozitile de membru in cadrul consiliului de
administratie vor elabora si aproba Planul de administrare al societatii pentru urmatoarea
pericada de mandat, cu cele doua componente: de administrare si de management.

Scriscarea de asteptadri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii,

- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii,

- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a
furniza servicii de calitate;

- Indruma Consiliul de Administratie si Presedintele in redactarea Planului de
administrare.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criterillor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Obiect principal de activitate - Activitatea principald pe care o desfasoara societatea
Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL este clasificata prin cod CAEN 3811- Colectarea
deseurilor nepericuloase (salubrizarea localitatilor), conform actului constitutive.

Structura actionariatului: Asociat unic — Comuna Limanu.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curdtenie SRL a fost infiintatd la data de
19.04.2017, conform Hotararii Consiliului Local Limanu nr. 56 , si isi desfasoara activitatea
in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societatii, aprobat prin HCL Limanu nr.
56 din data de 19.04.2017, care a fost actualizat urmare Deciziei Asociatului unic 1 din data
de 15.06.2018, urmare Deciziei Asociatului unic 2 din data de 26.03.2024, Deciziei
Asociatului unic 3 din data de 21.08.2024, precum si in conformitate cu cu dispozitiile Legii
nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ultericare, ale QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si



completarile ulterioare, precum si cu celelalte dispozitii legale in vigoare incidente in
materie.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL este organizata ca societate de
interes public local $i functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
este inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului, codul de inregistrare fiscala al societatii
- RO37683905, sediul social principal se afld in satul Limanu, Comuna Limanu, Sos
Mangaliei nr.10 H BIS, jud. Constanta, iar activitatea principala pe care o desfasoara
societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL este clasificata prin cod CAEN 3811-
Colectarea deseurilor nepericuloase (salubrizarea localitatilor). Activitdti secundare:
conform actului constitutiv, desfasurate la sediile secundare/punctele de lucru declarate la
Registrul Comertului.

Capitalul social subscris este in suma de 1.100.000 lei, este constituit integral din
numerar, aportul in numerar la capitatul social a fost varsat integral de catre Comuna
Limanu; aportul asociatului unic la capitalul social al societatii nu este purtator de dobanzi.

Capitalul social se divide in 110.000 parti sociale, in valoare de 10 lei fiecare si
apartin asociatului unic Tn totalitatea lor, cu o cota de participare la profit si pierderi de
100%, potrivit HCL Limanu nr. 146 din data de 27.08.2024 si Actului constitutiv al societatii
Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL , actualizat urmare Deciziei Asociatului unic
3/2024 si a modificarilor anterioare.

Societatea Limanu Verde Serrvicii de Curatenie SRL se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari $i completarn prin Legea nr. 1 11/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementata de prevederile Actului Constitutiv,
ale Legii nr.31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si

completarile ulterioare, precum si de celelalte dispozitii legale in vigoare incidente in
materie.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care
decide asupra activitatii acesteia si coordoneaza politica ei economica si comerciala.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL este administrata potrivit
sistemului unitar de administrare reglementat de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare, printr-un consiliu de administratie format din 3
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientad Tn conducerea societatilor sau regiilor
autonome.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numiti de catre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare constituite la nivelul autoritatii publice tutelare. Fiecare membru al consiliului
de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. Cel mult un membru ai
consiliului poate fi functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritdti publice. Majoritatea membrilor consiliuiui de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138 A2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.



Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile QUG nr. 109/2011.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasé din mandatul administratorului care a fost
Tnlocuit.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindu-l pe unul dintre ei director general.

Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de
conducere a societatii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum patru ani. Directorii pot fi numiti din afara consiliului
de administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi.
Presedintele consiliului de administratie al societétii nu poate fi numit si director general.

Activitdti secundare: conform actului constitutiv, desfasurate la sediile
secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului.

Sinteza Strategiei guvernamentale/locale in
domeniul in care actioneaza societatea Limanu
Verde Servicii de Curatenie SRL

Sinteza Strategiei guvernamentale

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput astfel
incat sa asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de
criza, Tn contextul recuperarii dupa criza COVID-19, cat si valorificarea potentialului de
dezvoltare economica, prin reforme majore si investitii cheie. Prin activitdtile aferente
Reformei 9 "imbunatatirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei
corporative in cadrul intreprinderilor de stat”, inclusa in Componenta 14 ,Buna Guvernare”
din PNRR, se urmareste cresterea eficientei si profitabilitati intreprinderilor publice,
transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora si desfasurarea
unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in consilile de
administratie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii servicilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobatd prin
Hotardrea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv
fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice pe care Roméania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in
conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate
de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la



Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005. Romania a considerat ca
directia strategica adecvata este reprezentata de promovarea proiectelor regionale majore
de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitdtilor ca element cheie in
imbunétatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind
indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitdtii investitilor si a operarii
sistemelor.

in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.71/2002, Tnfiintarea,
organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public si
privat au in vedere respectarea si indeplinirea umétoarelor cerinte:

a)  securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;

c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;

d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabild a serviciilor fumizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si
functionarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat.
Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare

a domeniului public si privat, trebuie sa asigure:

a)  satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale
si cresterea calitatii vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor
administrativ teritoriale n interesul comunitatilor locale;

c) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente:

d)  ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de perfonnanta ai serviciilor
prestate;

€)  crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor
administrativteritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare
a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata
si ale liberei concurente;

g)  protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h)  protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a
monumentelor si siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare;

i) protectia igienei si sanatatii publice, Tn conformitate cu reglementarile
specifice in vigoare.

Potrivit Legii nr. 101/2006, serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilititi publice si se organizeaza si functioneaza pe baza
urmatoarelor principii:

a)  protectia sanatatii populatiei;

b)  autonomia locald si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fata de cetateni;

d)  conservarea si protectia mediului inconjurator,;

e}  asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului
prestat;



g}  nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corecta si eficientd a bunurilor din proprietatea publica
sau privata a unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

i) securitatea serviciului;

k) dezvoitarea durabila.

Sinteza politicii fiscale si bugetare

Strategia fiscal bugetard a Guvernului Romaniei pentru anul 2026 si orizontul 2026

- 2030, este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare si surprinde in mod
obiectiv si realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei roméanesti in perspectiva
orizontului 2026-2030, ce are ca fundament evolufiile inregistrate pana in prezent ale
indicatorilor macroeconomici si bugetari, masurile de politica fiscal bugetarad si monetara,
in contextul evolutiilor cadrului macroeconomic extern.

Sinteza obiectivelor politicii fiscale si bugetare pe orizontut 2026-2030:

- Asigurarea stabilitatii macroeconomice, mentinerea si sustinerea unui nou
cadru de dezvoltare durabila,

- Consolidarea sustenabilitatii finantelor publice ale Romaniei pentru perioada
2026- 2030 si perioada urmatoare;

- Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura
absorbtia integrala a fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum
si prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de stimulare din
resursele europene alocate Romaniei,

- Asigurarea predictibilitatii sistemului fiscal prin implementarea masurilor
privind mai buna colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea si adaptarea
mediului de afaceri la provocarile ridicate de suita de crize cu care se confrunta
societatea, pentru a crea premisa unei cresteri economice sanatoase si durabile;

- Dezvoltarea si diversificarea instrumentelor de management ale datoriei
publice pentru mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;

- Masuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor reforme in
domeniul muncii si salarizarii, al pensiilor, masuri active pentru sprijinirea grupurilor
celor mai vulnerabile, eficientizarea calitativd a cheltuielilor publice, disciplina
operatorilor economici, dirijarea tintitd a alocarilor bugetare catre prioritati bine
definite, imbunatatirea programarii bugetare.

Sinteza strategiei locale

Strategia locala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati

publice tine cont de planurile de urbanism si de amenajare a teritoriului, de programele de
dezvoltare economico'sociala a unitati administrativ-teritoriale, precum si de
reglementarile specifice domeniului, emise de autoritatile de reglementare competente, si
are la baza urmatoarele directii de actiune unitare pentru toate serviciile:

a) definirea si stabilirea cadrului institutional si organizatoric necesar imbunatatirii
managementului serviciilor de utilitati publice;

b) stabilirea atribufiilor, competentelor si responsabilitatilor intre factorii implicati Tn
infiintarea, organizarea, functionarea, gestionarea, exploatarea serviciilor



comunitare de utilitati publice pe baza principiului descentralizarii serviciilor
publice, autonomiei locale, subsidiaritatii si proportionalitatii;

crearea cadrului si a instrumentelor necesare gestionarii eficiente a fondurilor
de investitii necesare modernizarii $i dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare
aferentd serviciilor comunitare de utilitati publice;

popularizarea procedurilor specifice si facilitarea accesului la resursele
financiare necesare accelerdrii dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati
publice;

utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale, financiare disponibile proprii
sau atrase.

Viziunea autoritafii publice tutelare, misiunea si
obiectivele societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie
SRL, derivate din politica locala din domeniul in care
opereaza societatea

Strategia locala cu privire la dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice, pe
segmentul in care actioneaza Societatea Limanu Verde Servicii de Curdtenie SRL , are la
baza urmatoarele orientari:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

g

h)

organizarea servicillor comunitare de utilitati publice in raport cu cerintele
populatiei;

introducerea standardelor de calitate (indicatorilor de performants) in baza
carora servicile comunitare de utilitdti publice s poatad fi monitorizate si
evaluate;

promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate catre rezultat, bazat pe
conceptul gestiunii delegate;

instituirea unui sistem de monitorizare si evaluare a executarii contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice;

adoptarea unor proceduri $i mecanisme specifice pentru monitorizarea si
evaluarea performantelor servicilor comunitare de utilitati publice;

extinderea gestiunii delegate a serviciilor comunitare de uilitati publice bazata
pe contracte de concesiune si contracte de parteneriat public-privat;

fiecare cetatean sa aiba acces liber si nediscriminatoriu la serviciile comunitare
de utilitati publice;

cresterea gradului de satisfactie al populatiei.

Viziunea: Comuna Limanu va deveni o autoritate care va respecta principiile si
regulile pentru o dezvoltare durabila si competitiva, un pol cultural si turistic al regiunii, ce
oferd un mediu sanatos si un nivel ridicat al calitatii vietii pentru locuitorii sai.

Misiunea: Pentru atingerea viziunii propuse, UAT Comuna Limanu va adopta
actiunile si masurile necesare pentru a asigura dezvoltarea economica si sociala durabila
a comunei si promovarea principiilor mobilitatii durabile , cu scopul utilizarii eficiente a
potentialului uman, economic, natural de care dispune comuna .



Angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare
sau de plata a obligatiei

Cunatumul si regimul sumelor necesare finantarii serviciilor publice, alocate din
bugetul unitatii administrativ-teritoriale, se stabilesc in conformitate cu prevederile legale Tn
vigoare, astfel incat:

- sa acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

- sa descurajeze consumul excesiv si risipa;

- sa asigure furnizarea/prestarea servicillor la nivelurile de calitate si la
indicatorii de performantd stabiliti de Consiliul Local prin caietele de sarcini,
regulamentele serviciilor si prin contractele de delegare a gestiunii, dupa caz;

- s asigure realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciile
furnizate/prestate pe perioada angajata si asigurarea unui echilibru intre riscurile si
beneficile asumate de partile contractante;

- 84 asigure intretinerea $i exploatarea eficientd a bunurilor apartinand
domeniului public si privat al unitatii administrativ-teritoriale comuna Limanu;

- sa respecte si sa asigure autonomia financiara a operatorului.

Societatea Limanu Verde Servicii de Curdtenie SRL are obligatia organizarii
evidentei tehnico-operative si contabile distinct pe sectoarele de activitate prevazute in
Actul Constitutiv, pentru a putea fundamenta tarife/preturi la valoari juste, care s& permita
desmsurarea activitatilor la parametrii de calitate impusi si obtinerea unui profit rezonabil,
precum si demonstrarea unui comportament responsabil in ceea ce priveste utilizarea
resurselor bugetare locale.

Pentru fiecare activitate ce apartine serviciului public de salubrizare si serviciului
public de administrare a domeniului public si privat al comunei Limanu, operatorul va
intocmi anual un Program cu activititile edilitar-gospodaresti si-l va supune aprobarii
Consiliului Local al Comunei Limanu.

Finantarea din bugetul local a activitatilor care fac obiectul contractului de delegare
a gestiunii serviciilor de salubrizare si de administrare a domeniului public si privat al
Comunei Limanu , se efectueaza pe baza tarifelor/preturilor aprobate de catre Consiliul
Local al Comunei Limanu, findamentate de catre operator in conformitate cu normele
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor/preturilor pentru activitatile
specifice serviciilor concesionate, emise de catre ANRSC.

Decontarea serviciilor prestate sau lucrarilor executate se face lunar, pe baza
facturilor emise de concesionar, conform situatiilor de lucrari intocmite distinct pentru
fiecare activitate, confirmate si acceptate la plata de catre concedent.

Asteptari privind politica de dividende aplicabila
societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea
societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL printr-un plan de administrare corelat cu
politica de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si
cresterea productivitatii muncii.



Autoritate publica tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie une responsabila,
prudentd, predictibild, adecvatd situatiei specifice societatii, care sa respecte nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia si sa tind cont de pastrarea unui echilibru al fluxului
de numerar.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL se aliniaza prevederilor Legii nr.31/1990
a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Actului
constitutiv al societatii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale in
vigoare, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a
Actionarilor societatii Limnau Verde Servicii de Curatenie SRL.

Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 de zile de la

termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, potrivit O.G.
nr.64/2001 art. 1 alin.3.

Asteptari privind politica de investitii
aplicabila societatii Limanu Verde
Servicii de Curatenie SRL

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL sunt:

- planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe
studii tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa demonstreze
eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei,
precum si potentiala valoare pentru actionar si pentru alti factori interesati.
- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la findamentarea si aprobarea
investitiilor publice, si in concordantd cu legislatia privind achizitiile publice si cu
dispozitile legale in domeniu. . implementarea metodelor corespunzatoare pentru
imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate. . implementarea méasurilor corespunzatoare
pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor
societatii
- cresterea eficientei, In conditii de siguranta privind sanatatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si modernizare.
respectarea graficelor de implementare a investitilor si indeplinirea obligatiilor
asumate.

- dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societatii.

Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeaza prin identificarea si
fundamentarea corespunzatoare a necesitatilor de produse, servicii si lucrari, estimarea
valorii, gradului de prioritizare al necesitatilor si identificarea surselor de finantare,
urmarindu-se asigurarea desfasurarii activitatii in conditii optime.



Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii
sau atrase, inclusiv prin incheierea de contracte de creditare, sau orice alte forme legale
de finantare.

Programul anual de investitii si dotéri, fundamentat in mod realist cu respectarea
principiilor de economicitate, eficientd si eficacitate si in conditii de transparentd, va fi
Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie
SRL, spre aprobare, catre Adunarea Generald a Actionarilor $i cétre Autoritatea Publica
Tutelara, Timpreund cu Proiectu!l Bugetului de Venituri si Cheltuieli, conform prevederilor
Ordonantei Guverului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile uletrioare.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale societatii Limanu
Verde Servicii de Curatenie SRL

Autoritatea publica tutelard nu poate interveni in procesul de luare a deciziilor
comerciale, Tn conducerea si In functionarea curentd a societatii Limanu Verde Servii de
Curatenie SRL . Competenta de a lua decizii cu privire la administrarea intreprinderii
publice si raspunderea pentru aceste decizii revine, In conditile prevdzute de lege,
administratorilor sau, dupd caz, directorilor, in functie de competentele si atributiile
fiecaruia. Astfel, autoritatea publica tutelard are in vedere sa intireasca raspunderea
organelor de administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientad a
patrimoniului Tntreprinderii publice si a oricaror resurse alocate acesteia.

in acest sens, se va urméri imbunétatirea comunicérii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale societatii limanu Verde Servii de Curatenie SRL in ceea ce
privegte situatia financiard a societatii, evolutille si perspectivele, premisele si gradul de
realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin
Planul de administrare, instrument de lucru pentru administratori si directori.

Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii Limanu Verde Servicii de Curatenie SRL sunt cele
care deriva din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, si din HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.108/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie sau directorul general are obligatia s& transmita AMEPIP
si, dupa caz, autoritati publice tutelare, semestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari $i orice aite informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatii.

Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarului / asociatului unic si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la
data adunarii;



b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, Tn termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) numele si prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/director, CV-ul
fiecarui membru al consiliului de administratie/director, data incetérii mandatului
fiecarui membru al consiliului de administratie/director, afilierea politica a fiecarui
membru al consiliului de administratie/ director, statutul fiecdrui membru al
consiliului de administratie/director, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia
fiecirui membru al consiliului de administratie/director, inclusiv eventuale bonusuri
sau beneficii;

e) declaratile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de
administrafie/director de pe intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai
a fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selecta membrilor consiliului de
administratie/directorilor, precum $i revocarile din functiile respective Tn ultimii 3 ani
si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de asteptari;

j) confractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si
catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suti este
reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a infreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un
raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbarile
semnificative Tn situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta
intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate



administratorilor si directorilor in cursul anului financiar, si este prezentat adunarii generale
a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Consiliul de administratie elaboreaza si publica pe pagina de internet a intreprinderii
publice un raport anual privind activitatea societatii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza.

Intreprinderea publica prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu
de data de 3 1 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care
include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativd si
transparenta, precum si stadiul Tndeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.
Autoritatea publicad tutelard utilizeazad informatiile transmise de intreprinderea publica
pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz, planul de adminisfrare al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernanta corporativa de la nivelul intreprinderii publice
intocmeste un raport trimestrial, pand la data de 20 a lunii urméatoare trimestrului
precedent, privind realizarea indicatorilor cheie de performanta inclusi in contractul de
mandat pe care il transmite in termen de 3 zile de la Tntocmire autoritatii publice tutelare,
AMEPIP, si il publica pe pagina proprie de internet.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare privind calitatea si
siguranta serviciilor prestate de societatea Limanu Verde
Servicii de Curatenie SRL

Orice organizatie de succes trebuie:

- sa identifice si sa satisfaca nevoile si asteptarile clientilor sai, precum si ale altor parti
interesate, respectiv angajati, furnizori, proprietari, societate, pentru obtinerea unui
avantaj concurential, si sa realizeze acest lucru intr-o maniera eficienta si eficace; . s&
obtina, sd mentina si sa-si imbunatiteasca performantele si capacitatile generale iar
factorul cheie 1l constituie un angajament puternic in vederea realizarii calitatii; . s&
identifice toate aspectele de mediu ale activitafilor sale si sa utilizeze o metodologie
logica si obiectiva pentru a ierarhiza aceste aspecte in ordinea importantei impactului
asupra mediului inconjurétor; . sa promoveze conditiile de siguranta si sanatate la locul
de munca si sa asigure un mediu de {ucru confortabil, respectarea nomelor legislative
si mentinerea unei bune reputatii.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea si siguranta
serviciilor si dezvoltarea durabila reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica
tutelard. In acest sens, autoritatea publica tutelara solicita consiliului de administratie si
conducerii executive imbunatatirea In mod continuu a proceselor, strategiilor si
managementului societatii, in vederea alinierii cu standardele internationale in domeniu si
desfasgurarii activitatii la un nivel inalt de siguranta.

Implementarea si certificarea sistemului de management al calitati (ISO 9001)
demonstreaza capabilitatea intreprinderii publice de a furniza consecvent produse si
servicii care satisfac cerintele clientilor si cerintele legale, precum si cresterea credibilitatii
si a increderii Tn calitatea produselor / serviciilor pe care le furnizeaza.

Implementarea si certificarea sistemului de management al sanatatii si securitatii
ocupationale (ISO 45001} constituie un instrument eficace pentru crearea unui sistem de
munca cu riscuri scazute de accidentare sifsau imbolndvire profesional, realizarea unui



control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare si/sau imbolnavire profesional3,
si imbunéatatirea considerabild a performantelor profesionale.

Implementarea si certificarea sistemului de management de mediu (ISO 14001)
reprezinta adoptarea de catre intreprinderea publicA a unei abordari sistematice a
aspectelor de mediu care ii permite sa controleze impactul activitatilor, produselor si
serviciilor sale asupra mediului inconjurator.

Autoritatea publica tutelara doreste ca administratorii si conducerea executiva si
acorde o atentie deosebita mentinerii si imbunatatirii continue a sistemului de management
integrat, in conformitate cu documentele de referinta aplicabile (SR EN SO 9001 :2015,
SR EN ISO 14001 :2015, SR EN ISO 45001 :2023), care le permite stabilirea directiilor
pentru indeplinirea eficace si eficientd a obiectivelor intreprinderii publice.

Asteptari in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei
corporative

Atributiile administratorilor si directorilor Tn domeniul eticii, integritati si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societéti,
contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Conform cerintelor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile, consiliul de administratie adopta, in
termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31
mai a anului n curs. Prin codul de etica se definesc idealurile, valorile, principiile si normele
morale pe care conducerea, angajatii, colaboratorii si partenerii consimt s le respecte si
sd le aplice Tn activitatea desfasurata de societatea Limanu Verde Servicii de Curatenie
SRL.

Promovarea integritatii organizationale este de naturd a reduce cazurile de
coruptie, frauda si incidentele de integritate prin consolidarea mecanismelor de
identificare si gestionare a riscurilor, amenintarilor si vuinerabilitatilor circumscrise acestor
fenomene, in vederea garantdrii profesionalismului si eficientei, a sigurantei cetatenilor si
de a sustine un mediu social si economic dezvoltat. Potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011,
Tntreprinderea publicd desemneaza un ofiter de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru promovarea integritatii
organizationale in cadrul acesteia. Ofiterul de conformitate are acces direct i in timp util
la datele si informatiile relevante, necesare indeplinirii obligatilor de raportare, si
constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publica.

in cadrul consiliului de admnistratie se constituie Comitetul de gestionare a riscurilor
care asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesete care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
alte masuri luate de conducerea executiva.



Asteptérile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de administrare $i de conducere, si anume:

1. Profesionalismul, principiu conform cdaruia toate atributile care revin
administratorilor si directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si
eficacitate, confocompetentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform caruia adminisfratorii si
directorii sunt obligati s& aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor ftnctiilor
detinute;

3. Integritatea morald, principiu conform caruia administratorilor si directorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru
altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s& abuzeze de functiile
pe care le detin;

4. Libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform caruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorii si
directorii societatii, in exercitarea mandatelor, trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea, principiu conform caruia administratorii si directorii societatii
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor,
stabilite astfel, potrivit legii.

Asteptarile autoritati publice tutelare vizeazd asigurarea conformitatii directiei
strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de buna
guvernanta corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoitare
Economicd (OCDE) de guvernantad corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicata (r2), cu
modificarile si completarile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de
drept, la data inceperii urmaririi penale.

Evaluarea mediului de afaceri in care opereazad societatea Limanu Verde
Servicii de Curatenie SRL, a riscurilor la care aceasta este expusa si a actiunilor efectuate
deja {a nivel de societate, in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
tuturor structurilor societatii, va fi elaborata procedura prin care se stabileste cadrul general
unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul societatii si a structurilor
din cadrul acesteia. Aceastd procedura este un instrument care faciliteazd gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient pentru atingerea obiectivelor specifice, furnizeaza



o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control menite s&
previna aparitia riscurilor.

Conducatorii compartimentelor din cadrul societatii Limau Verde Servicii de Curatenie
SRL , precum si intreg personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza
atingerea atat a obiectivelor stabilite prin planurile strategice si operationale, dar si acele
riscuri care Tmpiedica buna desfasurare a activitatilor specifice.

La nivelul managementului societatii, Comisia de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern identifica, analizeaza,
evalueaza si ierarhizeaza riscurile care pot afecta indeplinirea obiectivelor generale si
fitlnctionarea de ansamblu a societatii.

Pentru o mai bund gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale,
conducatorii structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora vor forma o Echipa de
gestionare a riscurilor (EGR) la nivelul societatii. Instrumentul de monitorizare a
managementului riscului este Registrul Riscurilor.

Totodata, periodic se realizeaza analize diagnostic efectuate Tn scopul evidentierii
punctelor forte si punctelor slabe ale activitatilor desfasurate in cadrul societatii, precum si
a oportunitatilor si pericolelor mediului extern care favorizeaza sau ameninta dezvoltarea,
precum si cauzele care le-au generat.

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de
capital, reducerile de cheltuieli i alte aspecte ale activitatii

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile gi completérile ultericare, la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli
operatorul economic va avea in vedere urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatii administrativ-teritoriale
privind imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorului
economic;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuala a
bugetului de stat;

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitati muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite Tn corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al
directorilor operatorului economic;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilititilor reale de platd ale operatorului
economic;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a operatorului economic;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital, reducerile
de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii:



- fundamentarea, avizarea si aprobarea cheltuielilor de capital propuse in
Programul anual de investitii si dotari in corelare directa cu obiectivele strategice ale
societatii $i cu respectarea legislatiei in vigoare privind sursele de finantare si
achizitiile publice;

- efecturea platilor catre furnizori in functie de scadente, conform clauzelor
contractuale, in vederea reducerii platilor restante la un nivel minim, pentru a preveni
cheltuielile suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere care vor afecta
bugetul de venituri si cheltuieli. O prioritate a societatii o reprezintd achitarea la
termen a obligatiilor de plata la bugetul de stat si bugetul local;

- incasarea la termen a creantelor si dispunerea masurilor de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor, ca
urmare a neluarii masurilor necesare si legale, administratorii vor raspunde in solidar
cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

- angajarea oricarei cheltuieli cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si
economicitatii, - realizarea unei profitabilitati rezonabile;

- reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si
legale de plata a obligatiilor societatii;

- asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

- cresterea cotei de piata si Tntarirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin
imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; . asigurarea
integritatii patrimoniului societatii.

Asteptari si recomandari ale autoritatii publice tutelare
privind o serie de indicatori de performanta pe care ii
considera adecvati pentru societatea Limanu Verde
Servicii de Curatenie SRL

O imagine pertinentd si coerentd a performantei societatii poate fi obtinuta prin
folosirea unui sistem de indicatori care sa surprinda urmatoarele aspecte: obiectivele si
strategia entitatil, eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la
cerintele pietei In care opereaza.

Pentru o apreciere justd a performantei este necesar ca evaluarea sa se realizeze
intr-un mod echilibrat prin includerea atat a indicatorilor financiari cat si a indicatorilor
nefinanciari.

In temeiul prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

- Anexa nr. 1b - Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptari:

- art.2 alin.(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate,
cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare fi conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de
indicatori de performanta pentru intreprinderea publica;

- art.8 alin.(2) Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele
de mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare



a negocierii dintre consiliu si adunarea generala a ac(ionarilor/asociatilor sau
autoritatea publica tutelara, dupa caz.

- Anexa nr.2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consilivlui de administratie/de supraveghere, precum si a directorilor,
respectiva membrilor directoratului:

- art.l alin.(2) Fiecare autoritate publica tutelara trebuie sa dezvolte un cadru de
rezultate pentru masurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la
misiunea $i obiectivele stabilite conform prevederilor legale;
- art.4 indicatorii de performanla au rolul de a oferi o imagine a performantei si
operatiunilor intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare,
si permit partilor interesate s analizeze indeplinirea obiectivelor si rezultatelor
pentru o varietate de scopuri; - art.6 alin.(2) In conformitate cu dispozitiile art. 427
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori
de performanla financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operaliuni,

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende,
-art.6 alin.(4) Autoritatile publice tutelare pot stabili prin act administrativ categorii de

indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice;

- art.15 alin.{I) Componenta variabild a remuneraliei administratorilor executivi se
determina in functie de gradul de realizare a ICP, asa cum au fost negociati si aprobati;

- art.16 In urma negocierii componentei variabile a remuneratiei cu candidatii numiti
pentru functia de administratori executivi, autoritatea publica tutelara sau adunarea generala
a actionarilor/asociatilor, dupa caz, are urmatoarele competenie de aprobare:

a)a ICP care trebuie sa fie folositi pentru determinarea componentei variabile;
b)a ponderii fiecarui ICP la determinarea componentei variabile;
c)a parametrilor pentru plata componentei variabile.

- art.17 alin(1)La stabilirea remunerafiei variabile a administratorilor executivi se au
n vedere:

a)responsabilitatile administratorilor executivi privind implementarea strategiei
intreprinderii publice;

b)implementarea politicilor guvernamentale;

¢)managementul profitabil al intreprinderilor publice;

d)stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace.

- alin..(2)Pentru o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

a)50-75% ICP financiari;

b)25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politicd publica $i economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

- alin(2")In sensul aplicrii prevederilor alin. (2), Tn categoria ICP nefinanciari se includ
si indicatorii orientati catre servicii publice, precum s$i indicatori referitori ia guvernanta
corporativa.



- alin(3)Ponderile indicatorilor prevazuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre
parile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in
care aceasta isi desfagoara activitatea.

-art. 18 -Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie
de performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

- art. 19 alin(1)Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor
indicatorilor de performanta, folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, actionarului-stat/asociat, prin autoritatea publica tutelara, si celorlalti actionari,
daca este cazul.

- alin.(2)in cazul initierii de catre autoritatea publici tutelara a procesului de revizuire,
a obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

- art. 20 alin.(1) -In cazul in care se constatd ca recomandrile pentru revizuire
prevazute la art. 19 alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se inifiaza
procedura convocarii adunarii generale a actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea
noilor niveluri supuse modificarii.

-art.20 alin.(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala a
actionarilor/asocia(ilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un
act aditional la contractul de mandat.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 s-a aprobat nivelul minim al
indicatorilor de performantad financiari si nefinanciari pentru intreprinderile publice,
utilizéndu-se ca instrumente de lucru analize comparative raportate la propria propria
performanta, realizata in perioada 2019-2023, informatii externe aferente unui esation de
societati din mediul privat, similare din punct de vedere al activitatii, valori recomandate Tn
studii de specialitate aferente domeniului de activitate, cat si elemente din teoria si pratica
economico-financiara utilizate in aprecierea performantei operatorilor economici.

Potrivit art.2 alin.(4) din Ordinul AMEPIP nr.651/2024, nivelul minim al indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari poate fi utilizat de catre autoritatea publica tutelara
la momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare,

In contextul cresterii sau mentinerii performantei unei intreprinderi publice, la
stabilirea indicatorilor-cheie de performantd, autoritatea publicd tutelard poate decide
depagirea nivelului minim aprobat prin anexal la Ordinul Presedintelui AMEPIP
nr.651/2024, avandu-se n vedere obiectivele financiare si nefinanciare rezuitate din planul
de administrare.

in cazul in care autoritatea public tutelara identifica, la nivelul unei Intreprinderi
publice, situatii speciale potrivit carora Tntreprinderea publica nu poate realiza nivelul minim
prevazut in anexa, poate solicita AMEPIP revizuirea nivelului minim al indicatorilor-cheie
de performanta pe baza de rapoarte, analize si alte documente care sa justifice situatjile
speciale.



